
บทท่ี ๔ 
วิเคราะหค์วามสมัพนัธก์ารจดัองคก์รพทุธศาสนาเถรวาท 

กบัการจดัองคก์รของวดัหนองป่าพง 
  

 ในบทน้ีผูว้จิยัจะไดว้เิคราะหถ์ึงความสมัพนัธ์การจดัองค์กรของพระพุทธศาสนาเถร
วาทกับการจัดองค์กรของวัดหนองป่าพงซึ่งประกอบด้วยความสัมพันธ์ด้านวัตถุประสงค ์
ความสมัพนัธด์า้นการจดัแบ่งงาน ความสมัพนัธด์า้นการมอบหมายหน้าที ่ความสมัพนัธด์า้นการ
แบ่งสายงานการบงัคบับญัชา และความสมัพนัธด์า้นการประสานงาน ซึง่มรีายละเอยีดดงัต่อไปน้ี  

๔.๑ วิเคราะหค์วามสมัพนัธด้์านการกาํหนดวตัถปุระสงค ์
 จากการศึกษาพบว่าการจดัองค์กรของพุทธศาสนาเถรวาทตามกรอบของการจดั
องค์กรยุคใหม่กบัการจดัองค์กรของวดัหนองป่าพง ด้านการกําหนดวตัถุประสงค์ขององค์กรมี
เป้าหมายเหมอืนกนั ตามตารางเปรยีบเทยีบ ดงัน้ี 
 

ตารางความสมัพนัธ ์ท่ี ๔.๑  
การกาํหนดวตัถปุระสงคข์องพระพทุธศาสนาเถรวาทกบัการจดัองคก์รของวดัหนองป่าพง 

 

การกาํหนดวตัถปุระสงคข์ององคก์ร 

พระพทุธศาสนา      วดัหนองป่าพงและสาขา 
๑.วิมติุความหลดุพ้นจากกิเลส ๑.การเอาชนะกิเลส หลดุพ้น 
๒.เพ่ือประโยชน์ของมหาชน ๒.เพ่ือธํารงไว้ซึง่หลกัการแหง่พระพทุธศาสนาแบบดัง้เดิม  
๓.เพ่ือความสขุของมหาชน ๓.เพ่ือเป็นแบบอยา่งแก่อนชุนรุ่นหลงั 
๔.เพ่ืออนเุคราะห์โลก ๔. เพ่ือดํารงตนเป็นแบบอยา่งแก่ประชาชน 

 
 จากตารางดงักล่าวเมื่ออธบิายแบบองคร์วม จะเหน็ความสมัพนัธร์ะหว่างองคก์รทัง้ ๒ 
คอื การกําหนดวตัถุประสงค์ขององค์กรนัน้ ๆ เพื่อความหลุดพน้หรอืวมิุติจากกเิลสทัง้ปวงการ
เกดิขึน้ขององคก์รสงฆ ์การเผยแผห่ลกัธรรมคาํสอนของพระพทุธเจา้ และการปกครองคณะสงฆ์
มคีวามเกีย่วเน่ืองสมัพนัธก์นัและมพีฒันาการมาตัง้แต่สมยัพทุธกาล โดยเริม่แรกเมื่อพระสงฆย์งั
มจีํานวนน้อย ส่วนมากจะเป็นพระอรหนัต์การปกครองสงฆก์ข็ึน้ตรงต่อพระพุทธเจา้ พระองค์
ทรงใหก้ารอุปสมบทกุลบุตรผูม้ศีรทัธา ใหก้ารอบรมสัง่สอนด้วยพระองค์เอง เพื่อใหบ้รรลุ
วตัถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ตัง้ไว้พระพุทธเจ้าให้พุทธบรษิัทยึดหลกัพระธรรมวินัยเป็นหลกั 



 ๑๐๕ 

หลกัธรรมวนิัยที่พระพุทธเจ้าบญัญตัิไว้จงึเป็นกฎระเบียบเป็นแบบแผนเพื่อให้เป็นการหมายรู้
ร่วมกนัถงึขอบเขต อํานาจหน้าทีใ่นการดําเนินชวีติร่วมกนัของพุทธบรษิทั เป็นการจดัสรรโอกาส
ทาํใหช้วีติและสงัคมสงฆม์รีะเบยีบแมพ้ทุธบรษิทักล่าวคอืภกิษุ ภกิษุณี อุบาสก อุบาสกิา แมจ้ะมา
จากชัน้วรรณะที่แตกต่างกนัแต่ก็งดงามได้โดยมหีลกัธรรมวนิัยที่ปฏบิตัิร่วมกนั เปรยีบเหมอืน 
“ดอกไมต่้างพรรณทีเ่ขากองไวบ้นพืน้กระดานรอ้ยดแีลว้ดว้ยดา้ย ลมยอ่มกระจายไมไ่ด ้ขจดัไมไ่ด ้
กาํจดัไมไ่ดซ้ึง่ดอกไมเ้หล่านัน้ เพราะเขารอ้ยดแีลว้ดว้ยดา้ยฉนันัน้”๑ หลกัธรรมวนิยัจงึเป็นสิง่ทาํให้
หมู่สงฆง์ดงามดงัปรากฎคําสรรเสรญิในปสาทสตูรซึง่มใีจความโดยย่อว่า “บรรดาหมู่คณะใดๆ ใน
โลก หมู่พระสงฆ์สาวกของพระพุทธองค์เป็นหมู่คณะที่เลิศที่สุด เพราะเป็นหมู่คณะที่มีการ
ประพฤตธิรรม อยู่ดว้ยธรรม มธีรรมเป็นเครื่องอาศยั”๒ หลกัธรรมวนิยัทําใหก้ารอยูร่ว่มกนัของหมู่
สงฆเ์ป็นไปอยา่งเรยีบรอ้ยดงีาม หลกัพระธรรมวนิยัจงึเป็นศาสดาหลงัจากพระพุทธเจา้ปรนิิพพาน
แลว้ พระพุทธเจา้ไดต้รสัแก่พระอานนทเ์ถระก่อนทีพ่ระองคจ์ะปรนิิพพานว่า “อานนท ์ พระธรรม
วนิัยใด ที่เราแสดงและบญัญตัไิว  เมื่อเราล่วงลบัไปแล้ ว พระธรรมและวนิัยนัน้แหละจกัเป็ นพระ
ศาสดาของเธอทัง้หลาย”๓ หลังจากพระพุทธเจ้าปรินิพพานมาเป็นเวลาสองพันกว่าปีแล้ว
พุทธศาสนิกชนทัง้ทีเ่ป็นพระสงฆแ์ละคฤหสัถ์ไดม้พีระธรรมวนิัยทีพ่ระพุทธเจา้ตรสัไวบ้ญัญตัเิป็น
ศาสดา จงึเหน็ไดว้่าพระพุทธเจา้ใหค้วามสาํคญักบัหลกัธรรมวนิยัเป็นอย่างยิง่แมพ้ระองคเ์อง
กใ็หค้วามเคารพและปฏบิตัติามหลกัธรรมวนิัยทีพ่ระองค์ทรงบญัญตัขิึน้ เมื่อจะปรนิิพพานยงัได้
ตรสัสัง่พระอานนทใ์หพุ้ทธสาวกทัง้หลายเคารพนับถอืหลกัธรรมวนิัยเป็นศาสดาพระพุทธศาสนา
เถรวาททีด่าํรงมัน่มาจนกระทัง่ถงึปจัจุบนัน้ีเพราะประพฤตหิลกัธรรมวนิยัทีพ่ระพทุธเจา้บญัญตัขิึน้
โดยไมม่กีารเพกิถอนหรอืบญัญตัขิึน้ใหม ่ 
 วตัถุประสงคท์ีพ่ระโพธญิาณเถรไดต้ัง้ไวเ้พื่อเป็นหลกัยดึเหนียวของบุคลากรทีอ่ยู่ใน
วดัหนองป่าพงกค็อืความหลุดพน้จากกเิลสทัง้ปวง วตัถุประสงคห์รอืเป้าหมายน้ีเป็นวตัถุประสงค์
หรอืเป้าหมายของพระภกิษุสงฆใ์นวดัหนองป่าพงทีต่้องประพฤตปิฏบิตัเิพื่อใหบ้รรลุ และเพื่อให้
บรรลุวตัถุประสงค์พระโพธญิาณเถรท่านยดึหลกัพระธรรมวนิัยของพระพุทธเจา้เป็นหลกัในการ
ประพฤติปฏิบตัิอย่างเคร่งครดั ท่านให้ความสําคญักบัศีลหรอืพระวนิัยของพระที่พระพุทธเจ้า
บญัญตัขิึน้เป็นอยา่งยิง่ ในการอบรมพระภกิษุสงฆท์ีเ่ขา้มาบวชทีว่ดัหนองปา่พง ทา่นจะเอาศลีของ
สงฆ ์คอืพระวนิัยเป็นหลกัใหญ่ ความสาํคญัทีท่่านใหก้บัพระวนิัยดูไดจ้ากคําพูดของท่านเองเช่น 
“ถา้เราไม่รกัษาพระวนิัยน่ี...เท่ากบัไมเ่คารพพระพุทธเจา้ เพราะท่านเป็นผูบ้ญัญตัพิระวนิัยขึน้มา 
ฉะนัน้ถ้าไม่รกัษาพระวินัย ไม่เคารพพระวินัย ก็เท่ากบัไม่เคารพพระพุทธเจ้า ถ้าเราเคารพ
พระพุทธเจา้ เราตอ้งเคารพพระวนิยัดว้ยการรกัษาพระวนิัยอยา่งเครง่ครดั ถา้ไมท่ําเช่นน้ีกไ็มรู่จ้ะ

                                          
          

๑ว.ิมหา.(ไทย) ๑/๗/๑๓.  
        ๒องฺ.จตุกก. (ไทย) ๒๑/๓๔/๓๘. 
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บวชมาทาํไม แลว้จะเกดิประโยชน์อะไรแก่เรา”...ยอมตายก่อนทีจ่ะละเมดิพระวนิยั ไมเ่สยีดายชวีติ
เท่าเสยีดายพระวนิัย๔  น้ีเป็นคําพูดที่พระโพธญิาณเถระหรอืหลวงพ่อชาพูดกบัพระภกิษุสงฆ์ที่
เป็นลกูศษิย ์จงึเหน็ไดว้า่หลวงพอ่ชาใหค้วามสาํคญักบัพระวนิยัทีพ่ระพทุธเจา้บญัญตัขิึน้เป็นอยา่ง
ยิง่ หลวงพ่อชาเรยีกพระวนิัยว่าเป็นตะแกรงร่อนพระเณร เพราะเมื่อคณะสงฆ์ปฏบิตัิตามอย่าง
เคร่งครดั พระรูปที่มศีรทัธาจรงิๆ เท่านัน้ที่จะอยู่ได้ การมมีาตรฐานในการประพฤติปฏิบตัิไม่
ขึน้กบับุคคลใด แต่ทุกคนยอมรบัทําตามดว้ยความสมคัรใจ ทําใหก้ารปกครองง่ายขึน้ เพราะถ้า
ตอ้งมกีารตกัเตอืนว่ากล่าวกนัแลว้ กไ็ม่มใีครบ่นไดว้่าไม่ยุตธิรรมหรอืเป็นการขม่เหง เพราะครบูา
อาจารยข์นาบลูกศษิยใ์นฐานะเป็นตวัแทนของพระพุทธเจา้เท่านัน้ ดว้ยเหตุทีพ่ระโพธญิาณเถระ 
ใหค้วามสําคญัต่อพระวนิัยบญัญตัทิี่พระพุทธเจา้บญัญตัิขึน้เป็นอย่างยิง่ทําใหพ้ระภกิษุสงฆ์วดั
หนองป่าพงและวดัสาขาเป็นที่เคารพนับถือของประชาชนทัง้ชาวไทยและชาวต่างประเทศ แม้
ปจัจุบันพระโพธิญาณเถระจะมรณภาพไปหลายปีแล้ว แต่วดัหนองป่าพง และวดัสาขาทัง้ใน
ประเทศและต่างประเทศ กย็งัเผยแผพุ่ทธธรรมของพระพุทธเจา้อยา่งต่อเน่ือง พระภกิษุสงฆใ์นวดั
หนองป่าพงยงัปฏิบตัิธรรมกรรมฐานเป็นปกติ ประชาชนยงัใหก้ารอุปถมัภ์บํารุงพระภิกษุสงฆ์
เหมอืนกบัหลวงพ่อชายงัคงมชีวีติอยู่ ซึง่ภาพอย่างน้ีจะมใีหเ้หน็น้อยมาก บางวดัเมื่ออาจารยห์รอื
เจา้อาวาสมรณภาพไปแลว้ วดักแ็ทบไมม่พีระภกิษุอาศยัอยู ่ประชาชนทีเ่คยไปวดัเป็นจาํนวนมาก
กห็า่งหายไป ทาํใหส้รปุไดว้า่การทีพ่ระโพธญิาณเถระหรอืหลวงพอ่ชา ไดป้ฏบิตัติามพระธรรมวนิยั
อยา่งเครง่ครดัเป็นเครือ่งทาํใหพ้ระภกิษุสงฆแ์ละวดัเจรญิกา้วหน้าไดจ้รงิ แมใ้นสกิขาบท ๒๒๗ ขอ้ 
จุดประสงค์และวิธีการนําไปใช้ในทางปฏิบตัิก็ไม่ชดัเจนเสมอไป เพราะสงัคมวฒันธรรมและ
สิง่แวดล้อมในประเทศอนิเดยี ที่พระพุทธเจา้บญัญตัสิกขาบทบางขอ้ก็ไม่เหมอืนกบัสงัคมในยุค
สมยัน้ี สิกขาบทบางข้อบัญญัติสําหรบัเหมาะสมในสมยัพุทธกาลแต่สมยัปจัจุบันน้ีอาจมีข้อ
เปลีย่นแปลงไป การปฏบิตัติามพระวนิัยไม่ใช่การกํากบัชวีติดว้ยกฎขอ้บงัคบัเหมอืนสมยัโบราณ
อยา่งงมงาย แต่อาศยัการศกึษาเล่าเรยีน คน้ควา้และการพจิารณาเงือ่นไขทีก่ําหนดความหนกัเบา
ของอาบตัอิยา่งละเอยีด และใชส้ตสิมัปชญัญะมาประยุกตใ์ชใ้นชวีติประจําวนั ดว้ยเหตุทีส่กิขาบท
ต่างๆ มคีวามละเอยีดลึกซึ้ง การปฏิบตัิของวดัวาอารามต่างๆ ในเมอืงไทยก็ไม่ค่อยตรงกนัใน
ข้อปลีกย่อย หลวงพ่อชา ได้สอนให้พระในวดัหนองป่าพงปฏิบตัิตามสิกขาบทที่พระพุทธเจ้า
บญัญตัไิวอ้ยา่งเครง่ครดั เชน่สกิขาบทขอ้อทนินาทานทีบ่ญัญตัไิวว้า่ “ภกิษุถอืเอาของทีเ่จา้ของเขา
ไม่ไดใ้หไ้ดร้าคา ๕ มาสกตอ้งอาบตัปิาราชกิ” อนัว่า ๕ มาสกนัน้เป็นหน่วยของเงนิในสมยัโบราณ 
ซึ่งในปจัจุบนัน้ียงัไม่มขีอ้ยุตวิ่ามรีาคาเท่าไร  สํานักวดัหนองป่าพงจงึไดถ้อืเอาราคาทรพัยเ์พยีง
หน่ึงบาท เป็นวตัถุแห่งอทนินาทานปาราชกิ ภิกษุผู้ต้องอาบตัิปาราชกิขาดจากความเป็นภกิษุ
ทนัท ีฉะนัน้พระตอ้งระมดัระวงัอยา่งยิง่ เมือ่ตอ้งการสิง่ใดแมใ้นสิง่เลก็น้อยกต็อ้งขอสงฆก่์อน หลวง
พ่อเคยอบรมไวว้่า “ อย่างยาสฟีนัน่ะ ไปหยบิมาสกักล่องหน่ึงกลวัคนจะเหน็ น่ีมนัเป็นอาการของ
                                          
           

๔
 คณะศษิยานุศษิย,์อปุลมณี,(กรงุเทพมหานคร : คุรสุภา,๒๕๓๗),หน้า ๑๒๕. 



 ๑๐๗ 

อาบตัิปาราชกิ ของในศาลาหรอืที่ไหนก็แล้วแต่ ต้องบอกครูอาจารย์ใหท้ราบก่อน ง่ายๆ อาบตัิ
ปาราชกิไม่ยากเป็นอาการของขโมย มจีติมวัหมองเป็นขโมยแล้วหยบิของสิง่นัน้ขึน้มา”๕ น้ีเป็น
ตวัอย่างทีห่ลวงพอ่ชาท่านกําหนดใหพ้ระภกิษุในวดัหนองปา่พงปฏบิตัอิยา่งเครง่ครดั อกีตวัอยา่ง
หน่ึง เป็นทีท่ราบกนัดวี่าพระสายปฏบิตัวิดัหนองปา่พง มคีวามเครง่ครดัในสกิขาบททีเ่กีย่วกบัเงนิ
ทองเป็นอยา่งมาก จะไม่มพีระรปูใดทีจ่บัเงนิทองเป็นสว่นตวัฝากไวใ้นธนาคาร ไมถ่อืกรรมสทิธิใ์น
เงนิและทองด้วยวธิใีดๆ ทัง้สิน้ ซึ่งตามพระวนิัยบญัญตัวิ่า “ภกิษุรบัเองกด็ ีใชใ้หผู้อ้ื่นรบัก็ด ีซึ่ง
ทองและเงนิ หรอืยนิดทีองและเงนิทีเ่ขาเกบ็ไวเ้พื่อตน ตอ้งนิสสคัยิปาจติตยี”์ และ “ภกิษุทาํการซือ้
ขายดว้ยรปิูยะ คอื ของทีเ่ขาใชเ้ป็นทองและเงนิ ตอ้งนิสสคัคยิปาจติตยี”์๖ เงนิทองหรอืของทีไ่ดม้า
ตอ้งนํามาเสยีสละแก่สงฆจ์งึจะแสดงอาบตัติก การปฏบิตัจิรงิจงัต่อสกิขาบทน้ีมอีานิสงสม์าก เงนิ
คอือาํนาจ การงดเวน้จากการใชเ้งนิและทอง คอืการสละสทิธิใ์นการบงัคบัสิง่นอกตวัใหเ้ป็นไปตาม
อําเภอใจ เป็นการทรมานกเิลสอย่างดเียีย่ม สกิขาบทน้ีเป็นขอ้สําคญัที่ทําใหว้ถิชีวีติของนักบวช
ต่างจากฆราวาส จงึเป็นสิง่สง่เสรมิ สรา้งสมณสญัญาในจติสาํนึกของพระ อน่ึงในเมือ่คนในโลกสว่น
ใหญ่หมกมุ่นแต่ในเรื่องเงนิและทอง พระสามารถเป็นตวัอย่างพสิูจน์ใหส้งัคมเหน็ว่า ความสุขที่
แทจ้รงิไมไ่ดอ้ยู่ทีว่ตัถุ ในแงข่องหมูส่งฆส์กิขาบทน้ีช่วยสรา้งความสามคัคใีนหมู่เพื่อนสหธรรมกิ 
บรรยากาศของสาํนักปฏบิตักิเ็ป็นไปอย่างราบรื่น ไม่มกีารอจิฉารษิยาหรอืแก่งแย่งเกีย่วกบัเอก
ลาภ หลวงพ่อเคยปรารภเรื่องการเกบ็สะสมปจัจยัส่วนตวั ซึง่เป็นการสรุปเรื่องน้ีไดด้วี่า “ถา้ผม
สิน้ไป พวกท่านทัง้หลายคน้เหน็ปจัจยัเงนิทองอยู่ในกุฎผิม โอ๊ย เสยีหายหมด เสยีหายมาก เสยี
ศกัดิศ์รขีองพระปฏบิตัมิากทีส่ดุ” 
 นอกเหนือจากสกิขาบท ๒๒๗ ขอ้ในพระปาติโมกขแ์ล้ว ขอ้วตัรปฏบิตัิทัง้หลายที่
พระพุทธองคท์รงบญัญตัไิวก้ม็อียู่ ๓ หมวดรวมเรยีกว่า อภสิมาจารกิสกิขา ซึง่ประกอบดว้ยทัง้
ขอ้หา้มและขอ้อนุญาต เป็นบทกํากบัวถิีชวีติของพระทุกแง่ทุกมุม ตัง้แต่เรื่องการรกัษาความ
สะอาดของรา่งกาย การแสดงความเคารพคารวะต่อกนั ตลอดถงึการบรโิภคใชส้อยเครื่องบรขิาร 
ศลีประเภทน้ีหลวงพอ่พถิพีถินัมากโดยเฉพาะ กจิวตัร ๑๔ เป็นเรื่องทีท่่านเน้นเป็นพเิศษในการ
อบรมพระภกิษุสามเณร ขอ้วตัรปฏบิตัทิ ัง้สามหมวดน้ีไดแ้ก่ วธิวีตัร ว่าดว้ยแบบอยา่งต่าง ๆ ที่
สมณะควรปฏบิตั ิจรยิาวตัร วา่ดว้ยมารยาททีส่มณะควรประพฤต ิกจิวตัร วา่ดว้ยกจิทีส่มณะควร
กระทํา ข้อวตัรทัง้ ๓ ประเภทน้ี ล้วนแต่เป็นอุบายส่งเสริมการเจรญิสติปฏัฐาน และช่วยให้
พระภิกษุมคีวามละเอียดรอบคอบ และเอาใจใส่ในหน้าที่ของตน พร้อมกบัสร้างเสริมความ
สามคัคแีละความดงีามของหมูส่งฆ ์

 เมื่อปฏิปทาในการดําเนินข้อวัตรปฏิบัติของหลวงพ่อโด่งดังออกไป นอกจาก
ฆราวาส ญาตโิยมจะมศีรทัธาหลัง่ไหลมากราบนมสัการ และชื่นชมความงดงามในศลีาจารวตัร

                                          
 ๕ เรือ่งเดยีวกนั,หน้า ๑๓๘. 
  

๖ เรือ่งเดยีวกนั,หน้า ๑๔๒. 



 ๑๐๘ 

ของพระสงฆ์วดัหนองป่าพงแล้ว ภิกษุจากต่างสํานักก็ทยอยกนัเข้ามาขอโอกาสศึกษา และ
ปฏบิตัธิรรมดว้ยเช่นเดยีวกนั ซึง่ถา้ใครมาจากสาํนกัทีห่ลวงพ่อคุน้เคย มขีอ้วตัรปฏบิตัซิึง่คลา้ย
กบัวดัหนองปา่พงกไ็มม่ปีญัหาอะไร แต่ถา้เป็นสาํนกัทีม่ขีอ้วตัรปฏบิตัทิีไ่มเ่สมอกนั โดยเฉพาะที่
ไมใ่หค้วามสาํคญัต่อการรกัษาพระวนิยัมากนกั จะตอ้งปฏบิตัติามกฎระเบยีบของพระอาคนัตุกะ
ทีห่ลวงพ่อตัง้ไว ้กล่าวคอื ในขัน้แรก ใหพ้กัไดใ้นเวลาจํากดัไม่เกนิสามคนืเวน้แต่มเีหตุจําเป็น 
ถ้าพระรูปใดมคีวามประสงค์จะเขา้มาปฏบิตัิร่วมหมู่คณะมองตวัเป็นศษิย์ของหลวงพ่อ ต้องมี
หนงัสอืรบัรองจากอุปชัฌายอ์าจารยเ์ดนิมาแสดงเป็นหลกัฐานดว้ย ระหว่างพาํนักอาศยัในฐานะ
พระอาคนัตุกะทีป่ระสงคจ์ะเขา้รว่มเป็นศษิยใ์นสาํนกัวดัหนองป่าพง พระจากต่างถิน่ต่างขอ้วตัร
ปฏบิตั ิจะต้องใช้ความอดทนมากในการพสิูจน์ตวัเองใหห้ลวงพ่อและคณะสงฆ์เหน็ว่าเป็นผูม้ี
ศรทัธามัน่คง และมุ่งมัน่มาเพื่อการประพฤตปิฏบิตัติามแนวทางเดยีวกนัจรงิ ๆ เพราะระเบยีบ
ปฏบิตัติลอดจนท่าทขีองพระเจา้ถิน่ ทีแ่สดงต่อพระอาคนัตุกะในบางครัง้อาจดคูลา้ยกบัเป็นการ
ตัง้ขอ้รงัเกยีจหรอืดูถูก เช่นการไม่อนุญาตใหเ้ขา้ร่วมอุโบสถสงัฆกรรม และในการบณิฑบาต 
การรบัแจกอาหาร พระอาคนัตุกะตอ้งเดนิทา้ยแถวหรอืนัง่ต่อจากพระพรรษาน้อยทีสุ่ดของพระ
วดัหนองปา่พง แมว้า่พระอาคนัตุกะมพีรรษามากแค่ไหนกต็าม ทีน่ัง่ฉนัอาหารและฉนัน้ําปานะก็
อยู่ทา้ยแถว หรอือาจจดัไวต่้างหาก กจิการงานของสงฆท์ุกอยา่งจะหนักหนาสาหสัแค่ไหน พระ
อาคนัตุกะต้องเอาเป็นธุระโดยพร้อมเพรยีงกนั จะหลีกเลี่ยงหรอืบิดพริ้วไม่ได้ และต้องยอม
ปฏิบตัิตามกฎระเบียบกติกาที่กําหนดไว้ เพื่อความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนัของหมู่คณะทุก
ประการ เมื่อบกพร่องหรอืผดิพลาด กต็อ้งอดทนต่อการตกัเตอืนหรอืชีโ้ทษจากพระเจา้ถิน่อยา่ง
น้ีเป็นตน้อยา่งไรกต็าม เมื่อเวลาผ่านไปพอสมควร หากพระอาคนัตุกะพอใจในขอ้ปฏบิตัขิองวดั
หนองป่าพง มคีวามเคารพ ศรทัธาและเลื่อมใสในตวัหลวงพ่อ ตลอดจนมีความเชื่อถือและ
ไวว้างใจในเพือ่นสหธรรมกิรว่มสาํนกั และหลวงพอ่กไ็ดเ้หน็วา่พระอาคนัตุกะเป็นผูม้คีวามอดทน 
มคีวามศรทัธาแน่วแน่ มัน่คงต่อการประพฤตปิฏบิตั ิมปีกตอิ่อนน้อม เชื่อฟงัการว่ากล่าวสัง่สอน
และพรอ้มทีจ่ะกระทําตามหมู่คณะ กถ็งึเวลาอนัสมควรทีพ่ระอาคนัตุกะจะรบันิมนต์เขา้หมู่สงฆ ์
เริม่แรกมกีารเปลี่ยนบรขิารต่าง ๆ ทัง้หลายใหถู้กต้องตามพระวนิัย เพื่อสมาชกิใหม่ไดเ้ป็นผู้
บรสิทุธิห์มดจดสาํหรบัการเขา้รว่มหมูค่ณะ เป็นเพือ่นรว่มทางเดนิเดยีวกนัอยา่งอบอุ่นต่อไปโดย
ไมม่กีารแบ่งแยก 

 สาํหรบัขัน้ตอนการเปลีย่นบรขิารนัน้ละเอยีดลออมาก เริม่จากการตรวจสอบบรขิาร
ทุกชิ้นทุกอนัว่าได้มาอย่างไร ถูกต้องตามพุทธบัญญัติหรือไม่ (ตามพระวินัยที่มีมาในพระ
ปาติโมกข์ ท่านบัญญัติห้ามภิกษุรับ หรือมีกรรมสิทธิใ์นเงินและทอง อีกทัง้ห้ามซื้อหา 
แลกเปลี่ยนสิง่ของเครื่องใช้ด้วยเงนิและทอง และปรบัอาบตัินิสสคัคิยปาจติตีย์สําหรบัผู้ล่วง
ละเมดิ เมือ่ตอ้งอาบตัแิลว้ตอ้งนําของนัน้มาสละท่ามกลางสงฆ ์จงึจะแสดงอาบตัติก) ถา้มบีรขิาร
ส่วนใดที่ได้มาโดยไม่ถูกต้องก็จะถูกเปลี่ยนออกไป หรืออาจจะต้องเปลี่ยนใหม่ทัง้หมดก็ได ้
เพราะบรขิารที่ไม่บรสิุทธิน้ี์เป็นเหตุให้เกิดนิวรณ์ในจิตใจของผู้ปฏิบตัิ ดงัเช่นที่หลวงพ่อเคย



 ๑๐๙ 

ปรารภว่า“เมื่อภาวนาไปจติกส็งสยัวุ่นวายอยู่นัน้แหละ ถ้าไดถ้อดออกอย่างน้ีแล้ว กจ็ะไม่มขีอ้
สงสยัเรือ่งของใชอ้กีต่อไป” 
 ต่อจากนัน้ ก่อนที่จะอนุญาตให้ศิษย์ใหม่เข้าร่วมอุโบสถสงัฆกรรมต่าง ๆ ได้ ก็
จะตอ้งสอบถามเกีย่วกบัอาบตัหินกั ซึง่บางรปูอาจมตีดิตวัมา จาํเป็นตอ้งชําระสะสางใหห้มดสิน้
ไปเสยีก่อน จงึจะถอืเป็นปกตภิกิษุ คอืความเป็นอยูเ่สมอกนั มศีลีเสมอกนั มขีอ้ประพฤตปิฏบิตัิ
เป็นอนัเดยีวกนั เมื่อเป็นเช่นน้ีก็เป็นอนัรบัเขา้เป็นศษิย์ในสํานักวดัหนองป่าพงอย่างสมบูรณ์ 
แลว้จงึจะมกีารขอนิสยั คอืขออยู่ในโอวาทคําสัง่สอนของครูบาอาจารยต่์อไปพระเถระหลายรูป
ซึ่งเป็นลูกศษิย์ของหลวงพ่อ เช่น ท่านเจ้าคุณพระมงคลกติติธาดา พระครูบรรพตวรกจิ พระ
อาจารย์มหาสุพงษ์ พระอาจารย์มหาบุญมรีวมทัง้พระอาจารย์เลี่ยม รกัษาการเจ้าอาวาสวดั
หนองป่าพงในปจัจุบนั ล้วนแต่เคยเป็นพระอาคนัตุกะ ได้ผ่านการทดสอบมาแล้วอย่างงดงาม
ทัง้สิน้ ญาตโิยมที่ไม่เขา้ใจในอุบายของหลวงพ่อ เมื่อเหน็พระอาคนัตุกะพรรษามากต้องไปนัง่
ทา้ยแถว เคยกราบเรยีนถาม“แหม หลวงพอ่รปูนัน้ท่านเป็นถงึมหา ทาํไมเอาท่านไปไวเ้สยีไกล” 
หลวงพ่อตอบว่า “เออ! ชา้งใหญ่กต็้องล่ามโซ่เสน้ใหญ่เป็นธรรมดา”เมื่อฟงัครูบาอาจารย ์พระ
เถระ เล่าถงึความหลงัครัง้กระโน้น จะช่วยใหเ้หน็ภาพการรบัพระอาคนัตุกะของวดัหนองป่าพง
ไดด้ขีึน้ ว่าเขม้งวดกวดขนัเพยีงใด พระครบูรรพตวรกติไดเ้ล่าประสบการณ์ของท่าน เมื่อเขา้มา
อยูว่ดัหนองปา่พงและไดร้บัการแนะนําสัง่สอนจากหลวงพอ่ว่า“ในการสอนครัง้แรกท่านกส็อนให้
มคีวามบรสิทุธิเ์ป็นพืน้ฐาน ถา้ไมม่คีวามบรสิทุธิ ์ศลีไมด่ ีมลีบัลมคมในแลว้ กจ็ะไปไมร่อด ถา้ผดิ
กต็อ้งบอกว่าผดิ ถูกตอ้งบอกว่าถูก วชิาความรูต่้าง ๆ ท่านใหเ้กบ็เขา้ตูใ้หห้มด เวทมนตรค์าถา 
เครื่องรางของขลงัต่าง ๆ ทิง้ใหห้มด ท่านจะสอนใหม่ ผดิถูกยงัไงกใ็หเ้อาตามท่านไปก่อน แลว้
คอ่ยมาวา่กนัทหีลงั เมือ่ท่านพสิจูน์ศรทัธา ความเคารพเชื่อถอืของผม เหน็ว่าผมเชื่อถอืท่าน ทาํ
ตามท่านทัง้หมด ท่านจงึไดเ้ริม่สอน ผมบวชมา ๖ พรรษา ไม่เคยนัง่สมาธเิลย ท่านกส็อนวธินีัง่
สมาธ ิเดนิจงกรม ทางกายกใ็หรู้จ้กัวางลม ตัง้สต ิผมกป็ฏบิตัติามท่านทุกอยา่ง มุง่มัน่จะเอาดใีห้
ได ้งานก่อสรา้งซึง่ผมเคยทาํมา เชน่ ชา่งอฐิ ชา่งไม ้ชา่งปนู ทา่นกใ็หว้างมอืทัง้หมด” 
 จะเหน็ไดว้่ากฎกตกิาในการรบัและระเบยีบปฏบิตัต่ิอพระอาคนัตุกะของวดัหนองป่า
พง ทีห่ลวงพอ่กาํหนดขึน้นัน้ หาใชท่าํดว้ยจติคดิรงัเกยีจกดีกนัพระทีจ่ะเขา้สูส่าํนกัแต่ประการใด
ไม่ แต่ทําด้วยจิตเมตตา เพื่อประโยชน์ของพระมาใหม่และประโยชน์ของส่วนรวม คือความ
สามคัคเีป็นอนัหน่ึงอนัเดยีวกนัของสงฆโ์ดยแท ้เน่ืองดว้ยพระอาคนัตุกะกระจดักระจายกนัมา
จากหลายถิน่หลายทศิ ขอ้วตัรปฏบิตัแิตกต่างกนั ศลีกไ็ม่เสมอกนั ถ้าอยู่ร่วมกนัตัง้แต่แรกอาจ
เกดิความขดัแยง้ สบัสน และอาจมผีลเสยี คอืทําใหพ้ระใหม่ย่อหย่อนตาม จงึตอ้งเปิดโอกาสให้
ท่านเหล่านัน้ไดศ้กึษาขอ้วตัรและกติกาสงฆ์ของวดัหนองป่าพงไปพลางก่อน การจดัที่ใหพ้ระ
อาคนัตุกะไวท้า้ยแถวกเ็พื่อประโยชน์ในขอ้น้ีเอง พระใหม่จะไดส้งัเกต ศกึษาความเป็นอยู่ของ
พระเจา้ถิน่วา่ประพฤตปิฏบิตัอิยา่งไรทา่นจะไดป้รบัตวัเขา้สูส่ภาพแวดลอ้มใหมด่ว้ยความราบรื่น 
ค่อยเป็นค่อยไป ปราศจากความกดดนัหรอืความวติกกงัวล ผูม้ปีญัญามุ่งหวงัผลในการขดัเกลา



 ๑๑๐ 

กเิลสของตน ย่อมมองเหน็อุบายในการลดมานะละทฏิฐ ิซึ่งเป็นฐานทีส่ําคญัในการปรบัตวัน้อม
เขา้หาธรรมะ ไดจ้ากระเบยีบปฏบิตัแิละกฎกตกิาของสงฆท์ี่หลวงพ่อพาดําเนินน้ีไดไ้ม่ยากนัก 
แมต้วัหลวงพ่อเองเมื่อออกไปศกึษาตามสํานักปฏบิตัต่ิาง ๆ และตอ้งนัง่ทา้ยแถวทัง้ ๆ ทีม่อีายุ
พรรษาสบิแลว้ ท่านกไ็ม่ขดัขอ้ง กลบัภูมใิจและไดอุ้บายตกัเตอืนตนเองว่า “จะนัง่หวัแถวหรอื
หางแถวก็ไม่แปลก เหมอืนเพชรนิลจนิดา จะวางไว้ที่ไหนก็มรีาคาเท่าเดมิ และจะไดเ้ป็นการ
ทดลทฏิฐมิานะ ความทนงตวัถอืตวัใหน้้อยลงดว้ย” และยิง่ทราบว่าพระเจา้ถิน่คอยจบัตาสงัเกต 
จรยิวตัรของท่านอยู่ตลอดเวลา ท่านกเ็หน็ว่าเป็นการดเีสยีอกีที ่“มคีนช่วยระวงัความบกพร่อง 
รกัษาความสกปรกมใิหแ้ปดเป้ือนเรา” อยา่งไรกต็ามกฎระเบยีบทีม่คีุณ กอ็าจมโีทษไดเ้ช่นกนั 
หลวงพ่ออบรมลูกศษิย์อยู่เสมอ เรื่องการมมีานะถือตวัว่าดกีว่า เคร่งกว่ารูปอื่นหรอืสํานักอื่น 
แลว้เทีย่วไปตัง้ขอ้รงัเกยีจดูถูกเหยยีดหยามผูอ้ื่น ซึง่ไม่ใช่แนวทางปฏบิตัขิองสาํนักวดัหนองป่า
พงเลย และความถอืตวันัน่เองทีท่าํใหค้วามบรสิทุธิท์ีต่วัเองภมูใิจตอ้งเศรา้หมองไป 
 จากเหตุการณ์และการกระทําดงักล่าวเป็นเครื่องแสดงใหเ้หน็ว่าหลวงพ่อชา ท่านให้
ความสาํคญัต่อพระวนิยัเป็นอยา่งยิง่ การบรหิารงานคณะสงฆใ์นวดัหนองปา่พงของหลวงพอ่ชาจงึ
มพีระธรรมวนิัยของพระพุทธเจา้เป็นแกนกลางในการบรหิาร ส่วนกตกิา ระเบยีบอย่างอื่นทีท่่าน
ตัง้ขึน้กเ็พื่อความสะดวกในการปฏบิตัธิรรมและการปฏบิตัติามพระธรรมวนิัย นอกจากหลกัพระ
ธรรมวนิยัทีห่ลวงพอ่ชาไดป้ฏบิตัอิยา่งเครง่ครดัแลว้ หลกัวตัร ๑๔ ซึง่มอีาคนัตุกวตัร อาวาสกิวตัร 
อุปชัฌายวตัร อาจรยิวตัร เป็นต้น หลกัธุดงควตัร ๑๓ ซึ่งเป็นหลกัในการฝึกปฏบิตัขิดัเกลากเิลส
อย่างเขม้ขน้ หลวงพ่อกล่าวว่า “ธุดงควตัรทัง้หลายล้วนเป็นเครื่องช่วยเราใหท้ําลายกเิลสเครื่อง
เศรา้หมอง เป็นวธิีการที่ทําให้การปฏิบตัิของเราเป็นไปอย่างเรยีบง่าย พระพุทธองค์ไม่ได้ทรง
บญัญตัธุิดงควตัรไวว้่าเป็นสิง่จําเป็น แต่สําหรบัพระภกิษุผูป้ระสงคจ์ะปฏบิตัอิย่างเขม้งวด ธุดงค
วตัรจะเพิม่ความเคร่งครดัในการรกัษาศลี”๗ แมธุ้ดงควตัรไม่ใช่ขอ้บงัคบัตามพระวนิัยบญัญตั ิแต่
หลวงพอ่ชาไดก้ําหนดบางขอ้ไวใ้นกฎระเบยีบประจาํสาํนกั ซึง่พระภกิษุสามเณรทุกรปูตอ้งปฏบิตัิ
ตามอยา่งเครง่ครดั  เชน่การถอืผา้บงัสกุุล การถอืบณิฑบาตเป็นวตัร การอยูรุ่กขมลูหรอือยูโ่คนไม ้
การถือเนสชัชกิหรอืการอดนอน การถือมุขวตัรคอืการงดเปล่งวาจาเป็นต้น เหล่าน้ีล้วนแต่เป็น
ธุดงควตัรทีห่ลวงพอ่ชาไดพ้าพระภกิษุสงฆท์ีอ่ยูใ่นวดัหนองปา่พงประพฤตปิฏบิตัเิพือ่ขดัเกลากเิลส
ของตนเอง กตกิาสงฆข์องวดัหนองปา่พงกาํหนดไวว้า่ พระทีจ่ะไปธุดงคต์ามลาํพงัหรอืเป็นหวัหน้า
ต้องมีอายุพรรษาอย่างน้อย ๕ พรรษา แต่อนัน้ีไม่ใช่กฎตายตัว เพราะแท้ที่จริงหลวงพ่อให้
ความสําคญัแก่คุณธรรมมากกว่าอายุพรรษา โดยเฉพาะความละอายและความเกรงกลวัต่อบาป 
หลวงพ่อมกัพจิารณาใหอ้อกธุดงคเ์ป็นรายๆ ไป เช่นพระบางรปูแมบ้วชหลายพรรษาแลว้แต่จติใจ
ยงัไมเ่ขม้แขง็พอ ทา่นกไ็มอ่นุญาต บางครัง้ผูข้อมจีติใจฟุ้งซ่านอยากเทีย่วหรอืเบื่อหน่ายการอยูก่บั
ทีห่ลวงพ่อกฝื็นกเิลสลูกศษิยโ์ดยการปฏเิสธ แต่ถ้าเหน็ว่าการออกธุดงคจ์ะเป็นประโยชน์แก่การ

                                          
  

๗คณะศษิยานุศษิย,์อปุลมณี,หน้า ๑๙๓. 



 ๑๑๑

ประพฤตปิฏบิตัขิองพระรูปใด ท่านอาจจะชวนพระรูปนัน้เอง ทีแ่น่นอนกค็อืใครแสดงความอยาก 
ใจรอ้นจะไปเรว็ๆ จะตอ้งรอนานจงึจะไดร้บัอนุญาต 
 สิง่ทีห่ลวงพ่อกําชบัเตอืนลูกศษิยท์ุกรูปทีอ่อกธุดงคก์ค็อื ไม่ใหล้มืจุดมุ่งหมายในการ
ไปธุดงค ์คอืไปเพือ่ขดัเกลากเิลส อยา่สกัแต่วา่ไปเทีย่วไปโดยไรจุ้ดมุง่หมายแบบทะลุดง แต่ไปอยา่
มศีกัดิศ์รขีองสมณะผูส้งบระงบั เพือ่เป็นการประกาศพรหมจรรยแ์ก่ชาวโลก นอกจากน้ีเครือ่งมอืใน
การบรหิารงานคณะสงฆ์ของหลวงพ่อชาอีกอย่างหน่ึงคือ หลกัอปรหิานิยธรรม ๗ ประการ ที่
พระพุทธเจา้ตรสัไวว้่าเป็นหลกัแห่งความไม่เสื่อมของหมู่คณะ หลวงพ่อชาได้นําหลกัธรรมอปริ
หานิยธรรมมาใชใ้นการบรหิารงานวดัหนองป่าพงเช่นการประชุมกนัเนืองนิตย์ พรอ้มเพรยีงกนั
ประชุม พรอ้มเพรยีงกนัเลกิประชุม พรอ้มเพรยีงกนัทํากจิของสงฆ ์เป็นหวัขอ้ธรรมหน่ึงในอปริ
หานิยธรรม ๗ ประการที่หลวงพ่อไดใ้ชเ้ป็นหลกัการเพื่อเสรมิสรา้งความสามคัคใีนคณะสงฆว์ดั
หนองปา่พง การทาํวตัรสวดมนต ์นัง่สมาธ ิรว่มกนัทัง้เชา้และเยน็กด็ ีการรว่มกนัทาํกจิสว่นรวมกด็ ี 
เป็นขอ้วตัรทีฝึ่กการเสยีสละทัง้เวลา และทฐิมิานะ หลวงพอ่ใหถ้อืเอากจิวตัรประวนัเป็นเครื่องสอบ
อารมณ์ หลวงพ่อได้กล่าวถึงอานิสงส์ของการปฏิบัติข้อวัตร จากประสบการณ์ของท่านว่า 
“สมยัก่อนผมไปอยู่เมอืงเหนือไดไ้ปอยู่กบัพระแก่ๆ พระหลวงตาเพิง่จะบวชกนัพรรษา ๒ พรรษา 
ผม ๑๐ พรรษา แลว้ไปอยูก่บัพวกคนแก่ ผมตัง้ใจปฏบิตัขิอ้วตัรมาก ชว่ยทา่นเหล่านัน้รบับาตร รบั
จวีร เทกระโถน ทําอะไรต่อมอิะไรสารพดัอย่างไม่ไดค้ดิว่าทําใหอ้งคน์ัน้องคน้ี์ แต่คดิว่าเราทําขอ้
ปฏบิตัขิองเรา ใครไมท่าํเรากท็าํ เป็นกําไรของเรา เป็นเรื่องทีส่บายใจ ภูมใิจ พอถงึวนัอุโบสถเราก็
เขา้ไปปดักวาดในโบสถ์ ตัง้น้ําใชน้ํ้าฉนั พวกทีไ่ม่รูเ้รื่องเลยมนักเ็ฉยแต่เรากไ็ม่ว่าอะไร เพราะเขา
ไม่รูจ้กั อนัน้ีถอืเป็นการปฏบิตัไิด ้เราทําไปตวัเรากภ็ูมใิจ ถงึเวลาเดนิจงกรมสบาย ภาวนาสบาย 
มนัดมีกีาํลงั เพราะขอ้วตัรของเรามนัมกีาํลงัมากหนุนสง่มา”๘  
 จึงสรุปได้ว่าหลักการบริหารงาน บริหารวัดของหลวงพ่อชา ท่านปฏิบัติตามที่
พระพุทธเจา้ทรงวางหลกัไว ้คอืหลกัพระธรรมวนิัย หลกักจิวตัร ๑๔ ขอ้ หลกัธุดงควตัร และหลกั
อปรหิานิยธรรม ซึ่งหลวงพ่อชาได้นําหลกัเหล่าน้ีมาใช้ได้อย่างกลมกลนืกบัวถิีชวีติของพระวดั
หนองปา่พงและวดัสาขา การตรวจสอบการประพฤตปิฏบิตัทิีห่ลวงพอ่ชาใชต้รวจสอบการประพฤติ
ปฏบิตัิของลูกศษิย์นอกจากจะใช้เวลาในการทําวตัรสวดมนต์เช้าเยน็ การลงอุโบสถ การทํากิจ
ต่างๆ เพื่อให ้โอวาทแลว้ พระเณรจะไดร้บัโอวาท ไดร้บัการสัง่สอนจากหลวงพ่อโดยใกลช้ดิอกีใน
หลายๆ โอกาส เป็นว่า ในเวลาท่านพาทํางาน พาไปธุดงค์ พาไปเยี่ยมวดัสาขาต่างๆ หรอืใน
ระหวา่งการอุปฏัฐาก เชน่เขา้ไปถวายการนวด การสรงน้ําท่าน กเ็ป็นโอกาสทีด่ทีีจ่ะไดอ้ยูก่บัหลวง
พอ่อยา่งเป็นกนัเอง และบางทหีลวงพ่อกใ็ชโ้อกาสเหล่าน้ีเป็นการทดสอบสตปิญัญาของศษิย ์การ
ทดสอบน้ีรูปไหนสอบตกจะไม่มวีนัลมืเลย การที่ท่านคอยทดสอบ คอยจํ้าจี้จํ้าไช ทําใหพ้ระเณร
ตื่นตวั ไม่ค่อยเผลอ  ขณะเดยีวกนัก็ทําใหลู้กศษิย์เกดิความอบอุ่นด้วยความรูส้กึเป็นศษิย์มคีร ู

                                          
 

๘เรือ่งเดยีวกนั,หน้า ๑๕๑. 



 ๑๑๒

พระอาจารยเ์ลีย่ม ไดเ้ล่าถงึวธิทีดสอบอกีวธิหีน่ึงของหลวงพ่อชาใหฟ้งัว่า “ส่วนมากท่านดูความรู้
ของคนจากสิง่ทีเ่ขาพดู ดูอุบายหรอืปญัญาธรรมะทีอ่อกมาจากการพดู เช่นในวนัออกพรรษาท่าน
ใหพ้ระเณรทีอ่ยู่ร่วมการประพฤตปิฏบิตั ิไดแ้สดงความคดิเหน็ต่อหน้าญาตโิยม น่ีเป็นทางหน่ึงที่
ท่านดูและรูว้่าการประพฤตปิฏบิตัขิองใครเป็นอย่างไร พอทีจ่ะมธีรรมะอยู่ในการควบคุมองคพ์ระ
ธรรมกถกึไดห้รอืไม่”๙  สกิขาบทต่าง ๆ ในพระวนิัยมคีวามละเอยีดลกึซึง้มาก บางทหีลวงพ่อใช้
เป็นอุบายทดสอบสตขิองลกูศษิยว์า่ มคีวามแคล่วคล่องตื่นตวัอยูเ่พยีงใด เช่น ในกรณีทีพ่ระผูใ้หญ่
ไม่สวมรองเทา้หรอืไม่มสีิง่ปกคลุมศรษีะ พระผูน้้อยกต็อ้งถอดรองเทา้ออก หรอืลดร่มลง บางครัง้
ทา่นเดนิไปกลางแดดโดยเอาผา้สรงน้ําวางไวบ้นศรษีะ ครัน้เมือ่เอาออกแลว้จะยอ้นกลบัมาด ูถา้ลูก
ศิษย์รูปไหนไหวตวัช้า ไม่รู้จกัสงัเกต จะต้องถูกท่านดุ ครัง้หน่ึงขณะพาพระไปธุดงค์ ในเวลา
กลางคนืหลงัจากเทศน์เสรจ็ มโียมพูดขึ้นมาว่า “ไก่ตอนคู่น้ีพรุ่งน้ีจะเชอืดทําอาหารถวาย ท่าน
เทศน์ถูกใจเหลอืเกนิ พรุง่น้ีทา่นจะลาไปเสยีแลว้” พอรุง่ขึน้ในมือ้จงัหนักม็ทีัง้ลาบไก่ ตม้ไก่ ไก่ยา่ง 
พระทีต่ดิตามไปดว้ยไมไ่ดนึ้กเฉลยีวใจคาํพดูของโยมเมื่อคนืก่อน ว่าสตัวท์ีเ่ขาเฉพาะเจาะจงฆา่มา
ทาํอาหารถวาย พระรบัไมไ่ด ้จงึฉนักนัใหญ่ แต่หลวงพอ่ไมแ่ตะเลย เพยีงแต่ถามว่า “อรอ่ยไหมไก่
ตอน” แลว้กจ็อ้งหน้า“เออ! ช่างไมค่ดิอ่าน ไม่รูส้กึรูส้มอะไรเลย แต่ไมเ่ป็นไรหรอก เพราะท่านไม่รู ้
ผมนะพอเหน็ไก่เสยีววาบเลย” ทีก่ล่าวมาเป็นวธิกีารตรวจสอบภูมธิรรมของลูกศษิยข์องหลวงพ่อ
ชา ซึ่งเมื่อท่านเหน็ว่าลูกศษิยย์งัมภีูมธิรรมอ่อนดอ้ยท่านกจ็ะอบรมสัง่สอน ชี้แนะในสิง่ที่ถูกต้อง 
เมื่อลูกศษิย์ทําผดิกฎ ระเบยีบ หรอืกติกาที่ตัง้ไว้หรอืผดิหลกัธรรมวนิัย ท่านก็จะขนาบเอาด้วย
คาํพดู ดว้ยการเทศนาใหส้าํนําในสิง่ทีผ่ดิ เรื่องทีห่ลวงพ่อเขม้งวดทีสุ่ดคอืพระวนิัย เคยมพีระตอ้ง
อาบตัหินักและท่านเหน็ว่ายงัไม่เขด็หลาบ ท่านเลยใหอ้ยู่ปรวิาส ไปเรื่อยๆ บางทหีลายเดอืนทัง้ที่
ตามหลกัพระวนิัยอาจกําหนดไม่กีว่นั จนกระทัง่พระรปูนัน้ยอม โดยสรุปการบรหิารงานของหลวง
พอ่ การตรวจสอบลูกศษิยข์องหลวงพอ่ชาทัง้เฉียบขาดและน่ิมนวล ไม่ลําเอยีง ไม่มกีารเลอืกทีร่กั
มกัทีช่งั แต่เอาพระธรรมวนิยัเป็นใหญ่ เอาประโยชน์สขุอนัแทจ้รงิของลกูศษิยเ์ป็นสาํคญั 
 จากที่กล่าวมาจะเห็นความเชื่อมโยงในการเห็นบริหารปกครองวัด ปกครอง
พระภกิษุในวดัหนองป่าพงใหเ้ป็นผูเ้คร่งครดัในพระธรรมวนิัยของพระพุทธเจา้ ทําใหเ้หน็ความ
เชื่อมโยงระหว่างพระธรรมวนิัยกบัการปฏบิตั ิมคีวามกลมกลนืกนัในการปฏบิตัชิวีติประจําวนั 
แมส้กิขาบทเลก็น้อยกไ็ม่ละเลย สกิขาบทบางขอ้ทีไ่ม่ใช่เจนในการปฏบิตัหิลวงพ่อกก็ําหนดให้
ปฏบิตัใิหไ้ดอ้ย่างเคร่งครดั จากการศกึษาวเิคราะหพ์บว่าวตัถุประสงคข์องพระพุทธศาสนาเถร
วาทตัง้แต่สมยัพทุธกาลกบัวตัถุประสงคข์องวดัหนองปา่พง มคีวามสมัพนัธ ์การประพฤตปิฏบิตัิ
ของบุคลากรในวดัหนองป่าพงได้เดินตามทางที่พระพุทธเจ้าได้วางไว้อย่างเคร่งครดั พระ
โพธญิาณเถร ทา่นมคีวามชดัเจนและพยายามฝึกอบรมลกูศษิยใ์หบ้รรลุวตัถุประสงคท์ีต่ ัง้ไว ้
 

                                          
  

๙เรือ่งเดยีวกนั,หน้า ๒๘๐. 



 ๑๑๓ 

๔.๒ วิเคราะหค์วามสมัพนัธด้์านการแบง่งาน 
 ในสมยัพุทธกาลการแบ่งงานกนัทํานัน้พระองคก์ระทําเมื่อพระสงฆม์จีํานวนมากขึน้
พระองคก์ท็รงอนุญาตใหม้อุีปชัฌายท์าํการอุปสมบทแก่กุลบุตรโดยผา่นการเหน็ชอบของคณะสงฆ ์
ทีเ่รยีกวา่ “ญตัตจิตุตถกรรมวาจา” ซึง่เป็นวธิกีารบวชทีค่ณะสงฆใ์ชม้าจนกระทัง่ทุกวนัน้ี อยา่งไรก็
ตามเมือ่กล่าวถงึลกัษณะการแบ่งงานตามหลกัของพระพุทธศาสนากบัลกัษณะการแบ่งงานของวดั
หนองปา่พง นัน้มคีวามสมัพนัธก์นัตามตารางเปรยีบเทยีบ ดงัน้ี 
 

ตารางความสมัพนัธท่ี์ ๔.๒ 
ลกัษณะการแบง่งาน 
ลกัษณะงานในองคก์ร 

พระพทุธศาสนา วดัหนองป่าพงและสาขา 
๑.งานปกครอง ๑.เชื่อมโยงการปกครองตามสาขาต่าง ๆ 
๒.งานดา้นการศกึษา ๒.ศกึษาหลกัสตูรแผนกธรรม ตร ีโท เอก 
๓.งานดา้นการเผยแผ ่ ๓.เผยแผใ่นประเทศและต่างประเทศ 
๔.งานดา้นสาธารณูปการ ๔.สงัคมสงัเคราะหช์ว่ยเหลอืสาธารณะกุศลเชน่ สรา้งโรงพยาบาล ฯลฯ 

 
 จงึเหน็ไดว้า่พระพทุธเจา้ทรงมอบใหส้งฆเ์ป็นใหญ่ในกจิทัง้ปวงทีเ่กดิขึน้ในองคก์รสงฆ ์
แต่ถึงกระนัน้สงฆ์ทัง้มวลก็ยงัต้องปฏิบัติตามพระธรรมวินัยที่พระพุทธเจ้าทรงบัญญัติไว้แม้
พระพุทธเจ้าเองก็ยงัต้องปฏิบตัิตามพระธรรมวนิัย จึงกล่าวได้ว่าพระธรรมวนิัยคอืสิง่สูงสุดใน
พระพุทธศาสนา งานดา้นต่างๆ ทีพ่ระพุทธเจา้แบ่งใหพ้ระสงฆส์าวกทํานัน้ประกอบดว้ยงานดา้น
การปกครองในเบื้องต้นพระพุทธเจ้าทรงจดัการปกครองด้วยพระองค์เองก่อนในยุคเริม่แรก
เพราะผู้ที่เข้ามาบวชยังมีน้อยเช่นบรรพชาอุปสมบทซึ่งเป็นการรับสมาชิกเข้าสู่องค์กร
พระพุทธเจา้ทรงใหก้ารบรรพชาอุปสมบทดว้ยพระองค์เอง แต่เมื่อมผีูศ้รทัธาออกบวชมากขึน้
เพื่อใหเ้กดิความคล่องตวัในการบรหิารจดัการพระองคก์ท็รงอนุญาตใหส้งฆเ์ป็นผูร้บัผดิชอบใน
การบรรพชาอุปสมบท จะเหน็ไดว้่าการบรหิารองคก์รของพระพุทธเจา้นัน้พระองคใ์ชห้ลกัความ
ยดืหยุ่นและพรอ้มเสมอสาํหรบัความเปลีย่นแปลง พระองคใ์หย้ดึความถูกต้อง ยดึส่วนรวมเป็น
หลกัไม่ให้ยึดพระองค์เป็นหลกั นอกจากงานด้านการปกครองแล้ว พระองค์ยงัแบ่งงานด้าน
การศกึษาพระองคไ์ดแ้บ่งใหพ้ระสาวกรบัผดิชอบเช่น การแต่งตัง้ผูใ้ห การอบรมศกึษา หรอืแสดง
ธรรม การใหถ้อือุปชัฌายแ์ละอาจารย์๑๐  การใหถ้อืนิสยั  สทัธวิหิารกิวตัร๑๑  อนัเตวาสกิวตัร เป็น
ตน้ งานดา้นการเผยแผพ่ระพุทธเจา้ทรงแบ่งใหพ้ระสงฆส์าวกรบัผดิชอบเช่นการส่งเสรมิงานดา้น

                                          
 

๑๐วนิย.มหา.(ไทย) ๔/๘๒/๖๖. 
 

๑๑วนิย.มหา.(ไทย) ๔/๘๘/๖๗. 



 ๑๑๔ 

การเผยแผ่  การจดัส่งบุคคลไปทํางานดา้นการเผย การตรวจเยีย่ม แนะนําวธิกีารเผยแผ่ งานที่
จดัเป็นแผนกคอื คอืการแต่งตัง้สมมตผิูท้าํการแทนสงฆโ์ดยการมมีตริว่มกนั หรอืยอมรบักนัในที่
ประชุมสงฆต์กลงมอบหมายหรอืแต่งตัง้ภกิษุใหท้ํากจิหรอืเป็นเจา้หน้าทีใ่นเรื่องใดเรื่องหน่ึงเช่น 
(๑) เจา้อธกิารแหง่จวีร๑๒ (๒) เจา้อธกิารแหง่อาหาร (๓) เจา้อธกิารแหง่เสนาสนะ (๔) เจา้อธกิาร
แหง่อาราม ในแต่ละแผนกนัน้มหีน้าทีท่าํกําหนดใหท้าํไวอ้ยา่งชดัเจน เช่น เจา้อธกิารแหง่จวีรมี
หน้าทีเ่ป็นผูร้บัจวีร (จวีรปฏคิาหก) เป็นผูเ้กบ็จวีร (จวีรนิทหก) เป็นผูแ้จกจวีร (จวีรภาชก) เจา้
อธกิารแห่งอาหารคอืภกิษุผูม้หีน้าทีเ่กีย่วกบัอาหาร ม ี๔ อย่าง คอื ผูจ้ดัแจกภตั (ภตัตุเทศก)์ ผู้
แจกยาคู (ยาคุภาชก) ผูแ้จกผลไม ้(ผลภาชก) และผูแ้จกของเคีย้ว (ขชัชภาชก) เจา้อธกิารแห่ง
เสนาสนะคอื ภกิษุผูม้หีน้าทีเ่กีย่วกบัเสนาสนะ แยกเป็น ๒ คอื ผูแ้จกเสนาสนะใหภ้กิษุถอื (เสนา
สนคาหาปก) และผู้แต่งตัง้เสนาสนะ (เสนาสนปญัญาปก) เจ้าอธิการแห่งอารามคือภิกษุผู้มี
หน้าที่เกี่ยวกบังานวดั แยกเป็น ๓ คอืผูใ้ช้คนงานวดั (อารามกิเปสก) ผูใ้ช้สามเณร (สามเณร
เปสก) และผูด้แูลปลกูสรา้ง (นวกมัมกิะ) จะเหน็ไดว้่าในองคก์รของพุทธศาสนาเถรวาทบุคลากร
ในองคก์รมหีน้าทีแ่ละงานทีพ่ระพุทธเจา้แบ่งใหร้บัผดิชอบเพื่อความเจรญิขององคก์รดงัไดก้ล่าว
มา 
 ในวดัหนองปา่พงเมื่อมผีูม้าฝากตวัเป็นลูกศษิยแ์ละมจีาํนวนพระภกิษุสงฆ ์สามเณร 
แม่ช ีอุบาสก อุบาสกิามากขึน้ พระโพธญิาณเถรท่านได้จดัแบ่งหน้าที่แต่ละอย่างใหพ้ระสงฆ์
ช่วยกนัรบัผิดชอบ ท่านได้จดัให้มีการถืออาจารย์ อนัเตวาสกิ การมีหน้าที่แต่ละแผนกเช่น
เจา้หน้าที่แจกภตั เจ้าหน้าที่ดูแลของสงฆ์ เจา้หน้าที่ในการฝึกอบรมและรบัผูท้ี่จะมาเขา้อยู่ใน
สํานักหรอืขอบวช ในวดัหนองป่าพง การที่จะรบัผูเ้ขา้มาอาศยัอยู่เพื่อปฏบิตัธิรรม หรอืผูท้ี่เกดิ
ศรทัธาขอบวช หลวงพ่อชาท่านต้องตรวจสอบและพจิารณารบัอย่างเขม้งวด และตรงตามที่พระ
วนิยักําหนดไว ้เพื่อรบัเขา้มาอยูแ่ลว้กต็อ้งประพฤตปิฏบิตัติามพระธรรมวนิยัของพระพุทธเจา้และ
วตัรปฏบิตั ิระเบยีบแบบแผนของวดัหนองป่าพงที่หลวงพ่อชากําหนดไวอ้กีดว้ย เช่นอาจรยิวตัร 
อุปชัฌายวตัร เมื่อเขา้มาถอืนิสยัแลว้ ระหว่างอุปชัฌายห์รอือาจารยก์บัศษิยก์พ็งึมหีน้าที่ ที่ต้อง
ปฏิบตัิต่อกนั ผู้เป็นอาจารย์ใหก้ารอบรมสัง่สอน ผู้เป็นศิษย์ก็ต้องคอยอุปฏัฐากรบัใช ้เรื่องการ
อุปฏัฐากน้ีหลวงพ่อไดอ้บรมไวว้่า “ ใหพ้ากนัเขา้ใจทุกองค ์ผูป้ฏบิตัธิรรมควรสนใจการทํากจิวตัร 
อาจรยิวตัร อุปชัฌายวตัร อนัน้ี จะเป็นเครื่องยดึเหน่ียวน้ําใจของพวกเราทัง้หลายใหเ้ป็นกลุ่มเป็น
กอ้น มคีวามสามคัคพีรอ้มเพรยีงซึง่กนัและกนั เป็นเหตุใหพ้วกเราไดท้าํความเคารพ อนัเป็นมงคล
ในหมู่พวกเราทัง้หลาย ซึ่งมมีาแต่ครัง้พุทธกาลจนบดัน้ี”๑๓ การถอือาจรยิวตัรและอุปชัฌายวตัร 
นอกจากจะถอืตอนเป็นพระภกิษุแล้ว หลวงพ่อไดก้ําหนดใหผู้ท้ี่มศีรทัธามาขอบวชไดเ้ตรยีมตวั
ก่อนบวชโดยการเป็น “ปะขาว” หรอื “ผา้ขาว” เพือ่ไดเ้รยีนรูว้ตัรปฏบิตักิารเป็นอยูอ่ยา่งสมณะ โดย

                                          
 

๑๒วนิย.ม. (ไทย) ๕/๓๔๓/๑๔๕. 
 ๑๓เรือ่งเดยีวกนั,หน้า ๑๗๓. 



 ๑๑๕ 

ฝึกหดัตัง้แต่การนุ่งห่ม การตดัเยบ็ยอ้มจวีร การบ่มบาตร การดูแลบรขิารเครื่องใชส้อยเสนาสนะ 
การประเคนอาหารฯ ปะขาวหรอืผา้ขาวยงัตอ้งถอือาจรยิวตัรหรอือุปชัฌายวตัรอกีดว้ย ปะขาวตอ้ง
ฝึกหดัอุปฏัฐากครูอาจารย์ด้วยการรบับาต ล้างบาตร ล้างกระโถน ล้างมอื ล้างเท้า ซกัจวีร ทํา
ความสะอาดกุฏฯิลฯ๑๔ กจิเหล่าน้ีเป็นดัง่สะพานแห่งไมตรจีติ เชื่อมความสมัพนัธร์ะหว่างศษิยก์บั
อาจารย ์ใหบ้งัเกดิความสนิทสนมคุน้เคยไวว้างใจซึง่กนัและกนั  

๔.๓ วิเคราะหค์วามสมัพนัธด้์านการมอบหมายหน้าท่ี 
 การมอบหมายหน้าทีใ่นสมยัพุทธกาลพระพุทธเจา้จะพจิารณามอบใหเ้ถระชัน้ผูใ้หญ่ที่
มคีวามสามารถชว่ยดแูลงานในดา้นต่างๆ เชน่งานการอุปสมบทพระองคท์รงมอบใหเ้ป็นหน้าทีข่อง
สงฆท์ีจ่ะร่วมกนัใหก้ารอุปสมบทผูท้ีม่ศีรทัธาเขา้มาขอบบวช และงานในดา้นต่าง ๆ เช่นงานการ
อบรมใหโ้อวาทภกิษุณีทรงมอบใหเ้ป็นหน้าที่ของพระมหากสัสปะบ้าง พระอานนท์บ้างหรอืพระ
เถระที่มคีวามสามารถหมุนเวยีนผลดัเปลี่ยนกนัทําหน้าที่ใหโ้อวาทแก่นางภกิษุณี งานด้านการ
อุปฏัฐากพระองคท์รงมอบหน้าทีใ่หแ้ก่พระอานนทท์าํหน้าทีอุ่ปฏัฐาก หรอืหน้าทีภ่ายในวดัการดแูล
ความเป็นไปต่างๆ ภายในวดัเชน่เรือ่งการจดัเสนาสนะ การจดัแบ่งภตัตาหารเป็นตน้พระพทุธเจา้ก็
ใหม้เีจา้หน้าทีใ่นดา้นต่างๆ คอยดแูลใหเ้ป็นไปดว้ยความเรยีบรอ้ย 
 เมื่อศกึษาวเิคราะหแ์ลว้วดัหนองป่าพงกม็กีารมอบหมายหน้าทีใ่หพ้ระสงฆภ์ายในวดั
หนองป่าพงช่วยดูแลงานหรือกิจกรรมต่างๆ ภายในวัดให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย ซึ่งมี
ความสมัพนัธก์นักบัหลกัของพระพทุธศาสนา ตามตารางเปรยีบเทยีบ ดงัน้ี 

ตารางความสมัพนัธท่ี์ ๔.๓   
การมอบหมายหน้าท่ี 

 

การมอบหมายหน้าท่ีในองคก์ร 
พระพทุธศาสนา วดัหนองป่าพงและสาขา 

๑. การมอบหน้าทีด่ว้ยการใหต้ําแหน่ง  ๑. เจา้อาวาสแต่ละสาขานัน้ ๆ 
๒.การสรา้งพนัธะต่อหน้าทีห่รอืทีเ่รยีกวา่ความ
รบัผดิชอบ 

๒. แบ่งหน้าทีต่่างๆความชาํนาญ เชน่ พระภตัตุเทศก ์  

 
 ดงัได้กล่าวมาแล้วบุคลากรของวดัหนองป่าพงพระประกอบด้วย ภิกษุ สามเณร 
อุบาสก อุบาสกิา และแมช่ ีบุคลากรแต่ละกลุ่มมหีน้าทีข่องตนเองอยูแ่ลว้ แต่บางครัง้พระโพธญิาณ
เถร ทา่นไดม้อบหน้าทีใ่หแ้ก่พระสงฆท์ีม่คีวามสามารถชว่ยในการทาํกจิบางอยา่งเชน่การใหโ้อวาท

                                          
 

๑๔พระสุช า  ส มฺปชาโน ,ตามรอยพระโพธิญาณ  ชี วิตพระกรรมฐานใน  ป่ าพง ,
(กรงุเทพมหานคร :  บจก.TQP,๒๕๔๘), หน้า ๒๓. 



 ๑๑๖

สามเณร แมช่ ีหรอืผูท้ีจ่ะเขา้มาบวช เมือ่มผีูม้ศีรทัธาถวายทีด่นิสรา้งวดัทา่นกม็อบใหเ้ป็นหน้าทีแ่ก่
พระเถระรปูใดรปูหน่ึงในการเขา้ไปดแูลเพือ่สรา้งวดัหรอืสรา้งศรทัธาแก่ประชาชน  
 จะเหน็ไดว้่าในการมอบหน้าทีใ่หแ้ก่ลูกศษิยน์ัน้พระโพธญิาณเถรท่านทําแบบค่อยทํา
คอ่ยไป ผูท้ีจ่ะไดร้บัหน้าทีอ่ยา่งใดอยา่งหน่ึงตอ้งผา่นการฝึกฝนอบรมจากท่านมาจนเป็นทีไ่วว้างใจ
จงึจะมอบหน้าทีใ่ห ้พระสงฆท์ีม่าอยูว่ดัหนองปา่พงตอ้งน้อมนําหลกัธรรมวนิยัทีพ่ระพทุธเจา้ตรสัไว้
มาเป็นหลกัในการดําเนินชวีติ เป็นขอ้วตัรปฏบิตัิที่ต้องปฏบิตัิเช่นเดยีวกนัทุกรูป ปจัจุบนัน้ีวดั
หนองปา่พงยงัมคีวามสงบรม่รืน่ พระสงฆใ์นวดัยงัปฏบิตักิรรมฐานเพือ่ขดัเกลากเิลสแมว้า่หลวงพอ่
ชาจะมรณภาพไปนานแล้วก็ตาม ศษิย์สํานักวดัหนองป่าพงก็ยงัมเีพิม่ขึ้นเรื่อย สาขาต่างทัง้ใน
ประเทศและต่างประเทศก็มเีพิม่ขึ้นทุกปี การประพฤติปฏิบตัิยงัมคีวามเป็นพระสายวดัป่า ที่
ประพฤตปิฏบิตัเิพื่อขดัเกลาตนเอง เพื่อเอาชนะกเิลส สาเหตุทีท่ําใหว้ดัหนองป่าพง และสาขาวดั
หนองป่าพง มคีวามเจรญิรุ่งเรอืงมาจนกระทัง่ถงึปจัจุบนัน้ี สาเหตุคงมาจากการที่พระโพธญิาณ
เถระหรอืหลวงพ่อชา เมื่อเริม่บรหิารวดัหนองป่าพง ท่านพจิารณาถึงหลกัความเจรญิและความ
เสื่อมของสงฆอ์ยู่ตลอดเวลา จนท่านตระหนักชดัในความจรงิของพุทธพจน์ที่กล่าวว่า “วนิัย คอื 
อายุของพระศาสนา” คอืเหน็ว่าตราบใดทีค่ณะสงฆม์คีวามเอือ้เฟ้ือต่อพระวนิัย ความสามคัคยี่อม
ไม่แตก การปฏบิตัธิรรมกร็าบรื่น ฉะนัน้ ถงึแมว้่าบางสิง่บางอย่างทีว่ดัหนองป่าพงเปลีย่นไปตาม
ยุคสมยั เรื่องศลีและขอ้วตัร ท่านยํ้าอยู่อย่างเสมอต้นเสมอปลาย และผลที่ปรากฎออกมาชดัเจน 
คอืการขยายตวัของคณะสงฆเ์ป็นลําดบัทัง้ภายในและภายนอกประเทศ การมรีะเบยีบแบบแผน
ของพระวนิัยเป็นหลกัทําใหพ้ระภกิษุสามเณรทุกสาขาของวดัหนองป่าพงมคีวามรูส้กึกลมเกลยีว 
เป็นหมู่คณะเดยีวกนั เน่ืองจากมแีนวปฏบิตัิที่ไม่ขึน้อยู่กบัศรทัธาในตวับุคคล แต่ขึน้อยู่กบัพระ
ธรรมวนิัยเป็นหลกั ในสมยัพุทธกาลเมื่อพระพุทธเจา้ยงัทรงพระชนมอ์ยู่พระองคก์ท็รงบรหิารงาน
คณะสงฆ์ด้วยอาศยัพระธรรมวนิัยเป็นหลกัในการบรหิารงาน นอกจากหลกัพระธรรมวนิัยแล้ว 
พระพุทธเจา้ยงัทรงอนุญาตวตัรต่างเพื่อเป็นการกระจายการปกครอง ทําใหม้ผีูช้่วยปกครองดูแล 
พระภกิษุสงฆซ์ึ่งมจีํานวนมากขึน้ การกําหนดใหพ้ระภกิษุสงฆป์ฏบิตัวิตัรต่างๆ ทําใหเ้กดิความ
สมคัรสมานสามคัคใีนหมูค่ณะ 

๔.๔ วิเคราะหค์วามสมัพนัธด้์านด้านการแบง่สายงานบงัคบับญัชา 
 ผูบ้งัคบับญัชาตามนยัทางพระพุทธศาสนาเทยีบเคยีงไดก้บัคาํในความหมายของคาํ
ว่า อุปชัฌายาจารย ์ที่หมายถึง เป็นผูร้บัใหก้ารพึ่งพงิ เป็นผูฝึ้กสอน และเป็นผูป้กครอง คอย
ดแูลรบัผดิชอบ สว่นผูใ้ตบ้งัคบับญัชานัน้ ไดแ้ก่ สทัธวิหิารกิ (แปลว่า ผูอ้ยูด่ว้ย) หรอื    อนัเตวา
สกิ (แปลวา่ ผูอ้ยูใ่นสาํนกั หรอืภกิษุผูข้ออยูร่ว่มดว้ย) สว่นกริยิาทีพ่ึง่พงินัน้ชื่อว่า “นิสยั” ในกรณี
ที่พระภิกษุที่เป็นพระนวกะที่ถืออุปชัฌาย์ในสํานึกหน่ึง เมื่อมีเหตุที่นิสยัต้องระงบัจากพระ
อุปชัฌาย์เดมินัน้ พระภิกษุที่เป็นพระนวกะจะต้องไปขอนิสยักบัพระภิกษุรูปอื่นผู้สามารถให้
พึง่พงิได ้โดยภกิษุทีใ่หท้ีพ่ ึง่พงิน้ีชื่อว่า “อาจารย”์ แปลว่า ผูฝึ้กมารยาทพระภกิษุทีเ่ป็นผูพ้ึง่พงิ



 ๑๑๗ 

นัน้ชื่อว่า “อนัเตวาสิก”๑๕ คุณลกัษณะของผู้ที่จะเป็นผู้บงัคบับญัชาในองค์กรคณะสงฆ์สมยั
พุทธกาลนัน้ พระพุทธองค์ทรงให้ความสําคญัเป็นอย่างมาก โดยผู้ที่จะเป็นผู้บังคบับัญชา
ปกครองคนอื่นจะตอ้งเป็นผูท้ีป่กครองตนเองใหไ้ดเ้สยีก่อน เพราะถา้ไมม่คีวามสามารถปกครอง
ตนเองไดแ้ลว้ กย็่อมไม่สามารถปกครองคนอื่นได ้ดงัทีม่พีุทธพจน์ไวว้่า “บณัฑติพงึตัง้ตนไวใ้น
คุณธรรมทีเ่หมาะสมก่อน แลว้สอนคนอื่นในภายหลงั จงึจะไม่มวัหมอง บุคคลสอนผูอ้ื่นอย่างไร 
ก็พึงทําตนอย่างนัน้ ผู้ที่ฝึกตนดีแล้ว จึงควรฝึก (ผู้อื่น) เพราะตนนัน้แลฝึกได้ยาก”๑๖ เมื่อดู
รปูแบบความสมัพนัธ ์ทัง้ ๒ องคก์รแลว้ สามารถเปรยีบเทยีบตามตาราง ดงัน้ี 
 

ตารางความสมัพนัธ ์๔.๔ 
การแบง่สายงานการบงัคบับญัชา 

 
การแบ่งสายงานการบงัคบับญัชาในองคก์ร 

พระพทุธศาสนา วดัหนองป่าพงและสาขา 
๑. พระอุปชัฌาย ์ ๑. อุปชัฌายวตัร 
๒. พระอาจารย ์ ๒. อาจารย-์อนัเตวาสกิ 
๓.พระเอตทคัคะ ๓. พระเถระแต่ละพืน้ทีด่แูล 

  
 การแบ่งสายการบังคับบัญชาในวัดหนองป่าพงนัน้ ในเริ่มแล้วหลวงพ่อชาเป็น
ผูบ้งัคบับญัชาสงูสดุ โดยทา่นใชห้ลกัพระธรรมวนิยัทีพ่ระพทุธเจา้ตรสัไวเ้ป็นเครือ่งมอืในการบงัคบั
บญัชา จะเหน็ไดว้่าในการบรหิารงานคณะสงฆ์วดัหนองป่าพง หลวงพ่อชาท่านไดด้ําเนินตามที่
พระพุทธเจา้ไดว้างกฎเกณฑห์รอืแบบแผนเอาไว ้ตัง้แต่การรบัคนเขา้มาบวช การรบัอาคนัตุกะผู้
เขา้มาเพื่อขอเป็นศษิยห์ลวงพ่อท่านไดด้ําเนินการตามหลกัพระธรรมวนิัย และกฎทีท่่านไดว้างไว ้
และใครทีจ่ะเขา้มาประพฤตปิฏบิตัใินวดัหนองปา่พงกต็อ้งปฏบิตัติามพระธรรมวนิยัและกฎทีว่างไว้
อย่างเคร่งครดัเช่นกรณีการรบัพระอาจารยจ์นัทร ์อนิทวโีร๑๗ ซึง่เป็นลูกศษิยอ์งคส์าํคญัของหลวง
พ่อชาอีกองค์หน่ึง ปจัจุบนัเป็นเจ้าอาวาสวดัป่าพึงเขาหลวง อ. เขื่อนใน จ.อุบลราชธานี พระ
อาจารยจ์นัทรท์า่นเป็นพระคามวาสหีรอืทีเ่รยีกวา่พระบา้นมาก่อน เมือ่ไดย้นิกติตศิพัทช์ื่อเสยีงของ
หลวงพ่อชา ไดเ้กดิศรทัธาและเดนิทางมาฝากตวัขอเป็นศษิย ์พอมาถงึหลวงพ่อชาปฏเิสธทีจ่ะรบั 
เพราะไมม่กุีฎใิหอ้ยูแ่ละใกลจ้ะเขา้พรรษาแลว้ พระอาจารยจ์นัทรไ์ดว้งิวอนขออยูว่่า “ผมตัง้ใจจรงิที่

                                          
 

๑๕พระมหาเสรมิชยั ชยมงฺคโล, การบริหารวดั, (กรงุเทพมหานคร : มลูนิธพิทุธภาวนาวชิชา 
ธรรมกาย, ๒๕๓๙), หน้า ๑๐๒ . 
 

๑๖ข.ุธ. (ไทย) ๒๕/๑๕๘ – ๑๕๙/๘๑ – ๘๒. 
 ๑๗สมัพนัธ ์ กอ้งสมทุร, พระอาจารยช์า สภุทโฺท ยอดนักรบหนองป่าพง, (กรงุเทพมหานคร : 
สาํนกัพมิพธ์รรมชาต,ิ๒๕๓๕),หน้า ๒๙๑ –  ๒๙๓. 



 ๑๑๘ 

จะมาขออยู่ ตัง้ใจแล้วกอ็ยากจะอยู่ใหไ้ด ้ทัง้ไดก้ราบลาครูบาอาจารยท์างวดัที่พํานักอยู่ทางโน้น
กลบัไปครูบาอาจารยจ์ะว่าอย่างไรกไ็ม่ทราบ ตอ้งอบัอายเพื่อนๆเป็นแน่” “ถงึอย่างนัน้กร็บัไม่ได”้ 
พระอาจารยช์ายนืยนั “ถ้ามาอยู่จะเอากุฏทิีไ่หนใหพ้กัเพราะเตม็หมดแล้ว” โยมทีพ่าพระอาจารย์
จนัทรจ์งึบอกว่าจะสรา้งกุฏถิวาย หลวงพอ่ชาจงึตอบตกลงใหอ้ยูไ่ด ้พระอาจารยจ์นัทรด์ใีจมาก จงึ
ไดก้ลบัไปตระเตรยีมซือ้สิง่ของทีจ่าํเป็น เช่นผา้สบง จวีร ผา้ผลดัเปลีย่นอกีหลายชุด เมื่อกลบัมาที่
วดัหนองปา่พง หลวงพอ่ชาไดอ้ธบิายเรื่องระเบยีบกฎเกณฑแ์ละขอ้วตัรของพระภกิษุทีจ่ะอยูใ่นวดั
หนองปา่พงใหพ้ระอาจารยจ์นัทรฟ์งัอยา่งละเอยีด เมือ่อธบิายเสรจ็เรยีบรอ้ยแลว้หลวงพอ่ชาไดถ้าม
ว่าขา้วของเครื่องใช้มอีะไรบ้าง ท่านอาจารย์ได้กราบเรยีนให้หลวงพ่อชาทราบตามเป็นจรงิทุก
ประการ “ของทัง้หมดน้ีใชไ้มไ่ด ้เพราะว่าของทีภ่กิษุซือ้หาแลกเปลีย่นมาดว้ยรปิูยะเงนิทองมาเป็น
ของตนของทีไ่ดม้าอยา่งน้ีเป็นนิสสคัคยี”์ พระอาจารยช์าชีแ้จง ในพระวนิยัทา่นหา้มเอาไวไ้มใ่หพ้ระ
รบัเงนิรบัทองคอืนิสสคัคยี ์
 ฉะนัน้ของทัง้หมดของท่านจะตอ้งสละใหใ้นท่ามกลางสงฆเ์พยีงสถานเดยีว” หลวงพ่อ
ชากล่าว จากนัน้จงึใหพ้ระอาจารยจ์นัทรเ์สยีสละใหใ้นท่ามกลางทีป่ระชุมสงฆ ์เมื่อเสยีสละแลว้ของ
จําพวกเครื่องดื่มไดถู้กนําไปยงัโรงครวัมอบใหเ้ป็นภาระแม่ช ีส่วนของทีเ่หลอือยู่อกีส่วนหน่ึงพระ
อาจารยช์าสัง่ใหนํ้ามากองรวมกนัไวใ้นลานวดัแลว้ราดน้ํามนัจุดไฟเผา  การกระทําทัง้หมดหลวง
พอ่ชาไดอ้ธบิายใหพ้ระอาจารยจ์นัทรร์ูต้ลอดวา่ผดิวนิยัอยา่งไร ทา่นไดบ้อกแก่พระอาจารยจ์นัทรท์ี
หลงัว่า “ไม่ต้องเสยีดายอะไรมนัหรอก ของเหล่าน้ีมนัผดิวนิัย ใช้ไปก็เป็นอาบตัิ ไม่ด ีถ้าเราไม่
รกัษาวนิยักเ็ทา่กบัไมเ่คารพพระพทุธเจา้ เพราะพระพทุธเจา้บญัญตัพิระวนิยัขึน้มา เราตอ้งเคารพ
พระวินัย ด้วยการรกัษาวินัยอย่างเคร่งครดั ถ้าไม่ทําเช่นน้ีก็ไม่รู้ว่าจะบวชมาทําไม จะเกิด
ประโยชน์อะไรแก่ตน”  พระอาจารยบุ์ญช ูฐติคุโณ เจา้อาวาสวดัปากกุดหวาย ผูเ้ปรยีบเสมอืนมอื
ซ้ายของหลวงพ่อในงานบรหิารวดัหนองป่าพงในสมยัหลงั ๆ เมื่อเขา้สู่สํานักครัง้แรกในฐานะ
พระอาคนัตุกะ ท่านกส็ามารถปรบัตวัเขา้สู่สถานการณ์ไดอ้ย่างราบรื่น โดยน้อมทุกอย่างเป็น
ธรรมะ “หลวงพ่อท่านมปีญัญามาก ท่านดูคนออก ท่านจะทรมานเพื่ออะไร ลองคดิดู เพื่อ
ตอ้งการใหเ้ราดูตวัเราเองว่า ทําไมท่านจงึจดัใหเ้รานัง่ปลายแถวสุด เพราะจะทําใหเ้ราไดส้าํนึก
สาํเหนียกว่า เราคงจะมคีวามบกพร่องอยู่มาก การกระทาํของเราคงไมเ่หมาะสม กริยิามารยาท
ของเราคงจะไม่สมควร ท่านจงึยงัไม่ใหเ้ราร่วมหมู่ร่วมคณะ ใหน้ัง่อยู่โน่น สิง่เหล่าน้ีเป็นเหตุให้
เราไดพ้จิารณาดตูวัเอง ทาํใหเ้ราเป็นผูม้สีต ิระมดัระวงัมากขึน้ เมื่อถงึเวลาทีพ่ระเณรท่านพากนั
ทํากิจวตัร หรอืการงานอะไรต่าง ๆ ก็ให้เราเป็นคนหูไวตาไว ช่วยท่านทํา และต้องทําได้ทุก
อยา่ง เราตอ้งมมีานะปลุกใจเราวา่ ทา่นทาํไดเ้รากต็อ้งทาํได ้ไมว่า่งานนัน้จะหนกัหนาแคไ่หน 
 ส่วนท่านเจ้าคุณพระมงคลกิตติธาดาได้เล่าความประทบัใจในวนัที่มีการเปลี่ยน
บรขิารใหท้่านเพื่อรบัเขา้หมูค่ณะทีว่ดัหนองปา่พงสมยันัน้ว่า“ตอนทีท่่านเปลีย่นผา้บรขิารให ้ผม
มเีงนิสีห่า้รอ้ย ผมกป็าทิ้งไปขา้งหลงัใหพ้วกปะขาวเขาเอา ส่วนนาฬิกาน้ีกย็งัเสยีดายอยู่ เป็น
นาฬกิาขอ้มอืยีห่อ้เทค็โนส ผมเอาไวดู้เวลาสอนหนังสอื เมื่อหยบิขึน้มาจะเอาทิง้ เสยีสละ กฉุ็ก



 ๑๑๙ 

คดิขึน้มาว่านาฬกิาน้ีถ้าเราเสยีสละแลว้ จะหาไดท้ีไ่หนใหม่มาใชห้นอตอนกลบัไปสอนหนังสอื 
หลวงพอ่จงึพดูขึน้มาเหมอืนอยา่งรูใ้จผมว่า ออ้...นาฬกิากม็หีรอื ท่านว่า เอาทิง้ไป ของไมด่ ีเอา
ของผมน่ี ทา่นกห็ยบินาฬกิาจากยา่มทา่นใหเ้ลย นาฬกิาเรอืนนัน้เดีย๋วน้ีกย็งัอยู ่ผมรกัษาอยูน่ี่” 

๔.๕ วิเคราะหค์วามสมัพนัธด้์านการประสานงาน 
 ในสมยัพุทธกาลการตดิต่อประสานงานกนัในดา้นต่างๆ ยงัไม่รวดเรว็และทนัสมยั
เทา่กบัปจัจุบนั แต่เมื่อมสีมาชกิในคณะสงฆเ์ป็นจาํนวนมากมาอยูร่ว่มกนัการตดิต่อประสานงาน
จงึเป็นสิง่จําเป็นที่จะต้องมพีระพุทธเจ้าทรงตรสัถึงหลกัธรรมที่เกี่ยวกบัการที่จะช่วยใหค้นมา
ประสานกนั ไปดว้ยกนั ไวอ้ย่างมากมาย เช่น สงัคหวตัถุ ๔ ธรรมเครื่องยดึเหน่ียวน้ําใจ๑๘ และ
สาราณียธรรม ๖ ธรรมอนัเป็นที่ตัง้แห่งความระลกึถงึ หรอืธรรมเป็นเหตุใหร้ะลกึถงึกนั ทําให้
เป็นทีร่กั ทาํใหเ้ป็นทีเ่คารพ เป็นไปเพือ่สงเคราะหก์นั เพือ่ความไมว่วิาท เพือ่ความความสามคัค ี
เพื่อความเป็นอนัหน่ึงอนัเดยีวกนั๑๙ เป็นต้น ในการตดิต่อประสานงานกนันัน้พระพุทธเจา้ทรง
แต่งตัง้ภกิษุใหเ้ป็นผูต้ดิต่อต่อประสานในเรื่องต่างโดยผา่นทางมตคิณะสงฆเ์ช่น การแต่งตัง้พระ
อานนท์เป็นอุปฏัฐาก การแต่งตัง้พระภิกษุทําการสงฆ์การสวดสมมติ เป็นต้น ซึ่งเมื่อ
เปรยีบเทียบความสมัพนัธ์ด้านการประสานงานทัง้ ๒ องค์กรแล้วจะเห็นความสมัพนัธ์ตาม
ตารางเปรยีบเทยีบ ดงัน้ี 

ตารางความสมัพนัธท่ี์ ๔.๕ 
การประสานงาน 

 

การประสานงานในองคก์ร 
         พระพทุธศาสนา        วดัหนองป่าพงและสาขา 
ประสานงานและบอกอธิกรณ์ต่างๆ เช่น พระ
อานนท ์

กองงานเลขานุการและตดิต่อกบัสาขาต่างๆ
ภายในและนอกประเทศ 

 
 วดัหนอปา่พงเมือ่เริม่มวีดัสาขาออกไปอยูภ่ายนอก ในช่วงแรกพระโพธญิาณเถร จะ
ออกตรวจเยีย่มวดัสาขาต่างๆ ดว้ยตวัท่านเอง เพื่อใหก้ําลงัใจ ใหค้ําแนะนําพระลูกศษิยท์ีส่่งไป
อยูใ่นวดัสาขา ซึง่ผูว้จิยัเหน็ว่าเป็นการตดิต่อประสานงานกนัอกีรปูแบบหน่ึง นอกจากน้ีหลงัจาก
ทีพ่ระโพธญิาณเถรมรณภาพแลว้ ทางคณะสงฆไ์ดต้ัง้หน่วยงานประชาสมัพนัธข์องวดัหนองป่า
พง โดยมกีองงานเลขานุการคอยประสานงานในดา้นต่างๆ เพื่อใหง้านของวดัหนองป่าพงและ
วดัสาขาทัง้ในประเทศและต่างประเทศเป็นไปดว้ยความเรยีบรอ้ยมปีระสทิธภิาพ  

                                          
 

๑๘องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๓๒/๕๐ – ๕๑. 
 

๑๙ม.อุ. (ไทย) ๑๔/๕๔/๕๙ – ๖๐. 



 ๑๒๐ 

 การทีว่ดัหนองปา่พงมคีวามเจรญิกา้วหน้าเป็นทีรู่จ้กัของชาวไทยและชาวต่างประเทศ 
แมท้า่นจะมรณภาพไปแลว้แต่การเผยแผธ่รรม การปฏบิตัธิรรม ทัง้ทีว่ดัหนองปา่พง วดัสาขาทัง้ใน
ประเทศและต่างประเทศต่างก็ดําเนินไปอย่างเขม้ขน้ สิง่เหล่าน้ีไม่ได้เกดิขึ้นมาอย่างลอยๆ แต่
เกดิขึน้และเป็นไปดว้ยความเอาใจใส่เอาจรงิเอาจงัในการประพฤตปิฏบิตั ิและการสัง่สอนลูกศษิย์
ของหลวงพ่อชา เพราะนอกจากท่านจะสอนลูกศิษย์ เพื่อใหม้ปีญัญาสามารถพาตนเองพน้จาก
ความทุกขไ์ดต้ามสมควรแลว้ หลวงพอ่ยงัตัง้ใจฝึกสอนเพือ่ใหล้กูศษิยไ์ดเ้ป็นกาํลงัแทนทา่นอกีดว้ย 
โดยในระยะหลงัๆ ท่านได้มอบหน้าที่ในการบรหิารต่างๆ ให้ลูกศิษย์ที่มอีาวุโสในคณะสงฆ์รบั
หน้าที่แทน เช่นเมื่อหลวงพ่อชาจะไปจําพรรษาทีว่ดัอื่นเพื่อเปิดโอกาสใหพ้ระอาจารยเ์ลี่ยม และ
พระเถระรปูอื่น ไดท้าํหน้าทีใ่นการบรหิารวดัหนองปา่พง “อยา่งอาจารยบุ์ญช ูอาจารยเ์ลีย่ม ผูท้่าน
อาวุโสกม็อบใหท้่านปกครองคณะสงฆท์ัง้หมด ใหป้รกึษาหารอืกนั ไมใ่ช่ว่ามอบใหอ้งคใ์ดองคห์น่ึง
แต่ผูเ้ดยีว แต่ส่วนใหญ่ใหท้่านช่วยกนัคุม้ครอง ถ้าท่านบอกท่านเตรยีมอะไรๆ กใ็หพ้จิารณาทํา
ตามท่าน ถา้สงสยัอะไรกพ็ดูกนัใหน่้าฟงั ใหม้นัรูเ้รื่อง มเีรื่องทีป่รกึษาหารอืกนักม็อบใหท้่าน พระ
อาคนัตุกะจะไปจะมากม็อบใหท้่านปกครอง ใหป้รกึษาหารอืกนัเป็นเรื่องพระเถระ คุณวรีพลกแ็ยก
ไปเรือ่งงาน เกีย่วกบัการตดิต่อทางราชการ เรื่องเขยีนหนงัสอืกใ็หร้บัเอาเสยี รบัเอาแลว้กใ็หเ้พื่อน
ดูด้วย ไม่ใช่เอาไปคนเดียว ให้ปรึกษากนัได้ด้วย อย่าให้มนัขดักนั การปกครองก็เหมือนกัน 
อาจารยบุ์ญชู อาจารยเ์ลีย่ม จะทําอะไรกใ็หป้รกึษาคุณขอ่งดว้ย  ต่างฝ่ายต่างปรกึษาหารอืกนัให้
เขา้กนัไดไ้ม่ขดักนั ทน้ีีเมื่อมไีฟฟ้า หรอืน้ําประปาอย่างน้ี ภาระอนัน้ีมอบใหคุ้ณบุญมากบัคุณคํา
พนั ใหป้รกึษากนัพูดกนัได้ จงึจะมคีวามสะดวกสบายในการงานที่ทํา เปรยีบเหมอืนต้นไมท้ี่วดั
หนองป่าพงมปีระโยชน์หมดทุกต้นนัน่แหละ ต้นเลก็ ต้นใหญ่ ต้นสัน้ ต้นยาว ต้นคดๆ งอๆ ก็มี
ประโยชน์ทัง้นัน้ ถ้าเรารูจ้กัเลอืกใช้ ทน้ีีถ้ามนีาคที่ต้องการเขา้มาบวชอย่างน้ี กม็อบใหอ้าจารย์
เลีย่ม อาจารยบุ์ญชเูป็นผูป้กครองดแูล ไมใ่ช่ว่าทิง้ใหอ้งคเ์ดยีว ถา้เหน็ไมด่ไีมง่าม ผดิพลาดอะไรก็
ช่วยกนับอกเตอืนได ้จะทําอะไรกด็ูใหด้ ีอย่าทําตดัหน้าตดัหลงัถ้ามคีวามสงสยัในความบกพร่อง
ของผูใ้หญ่ก็ขอโอกาสเรยีนถามได้โดยธรรมวนิัยในสิง่ที่เหมาะสมที่ถูกที่ควร”๒๐ ที่กล่าวมาเป็น
ตวัอยา่งการมอบหมายงานการบรหิารของหลวงพอ่ชาใหแ้ก่พระเถระทีเ่ป็นลกูศษิยอ์าวุโสในขณะที่
หลวงพ่อไม่ไดจ้ําพรรษาที่วดัหนองป่าพง จะเหน็ไดว้่าในการมอบหมายงานอนัเป็นภาระในการ
บรหิารปกครองวดันัน้ท่านไม่ไดม้อบใหพ้ระภกิษุรปูเดยีวแต่ท่านมอบใหเ้ป็นหมู่คณะ รบัผดิชอบ
แต่ละเรือ่งทัง้เรือ่งการปกครอง การดแูลวดัในดา้นต่างๆ แต่ละเรื่องแต่ละแผนกใหป้รกึษาหารอืกนั
ไม่ได้ให้ทําอะไรคนเดียวแต่ให้ร่วมกนัทํางาน ให้ร่วมกนัรบัผดิชอบ การที่หลวงพ่อท่านไปจํา
พรรษาทีว่ดัอื่นนอกจากวดัหนองปา่พง กเ็ป็นอุบายในการทีจ่ะใหพ้ระลูกศษิยไ์ดฝึ้กบรหิารวดั ฝึก
ปกครองหมูค่ณะ เพือ่เป็นการเตรยีมความพรอ้มในการทีจ่ะไปเผยแผธ่รรมหรอืไปปกครองหมูส่งฆ์
ในวดัอื่นๆทีเ่ป็นสาขาของวดัหนองปา่พง การปฏบิตัธรรมกรรมฐานในวดัหนองปา่พงจงึไมไ่ดม้แีค่

                                          
 

๒๐เรือ่งเดยีวกนั,หน้า ๒๙๖-๒๙๗. 



 ๑๒๑

การนัง่หลบัตาเจรญิสมาธภิาวนาอยา่งเดยีว หลวงพอ่ชาทา่นไดว้างหลกัการปฏบิตัใิหส้อดคลอ้งกบั
การดาํเนินชวีติ เชน่การทาํกจิวตัรต่างๆ การทาํวตัรสวดมนต ์การดแูลเสนาสนะใหส้ะอาด การชว่ย
ทํากิจของสงฆ์เหล่าน้ีล้วนเป็นการฝึก ซึ่งสมยัพุทธกาลพระพุทธเจ้าได้ใช้วิธีการมอบหมาย
ภาระหน้าทีใ่หพ้ระสาวกเชน่พระมหากสัสปะ พระอุบาล ีพระสารบุีตร พระโมคคลัลานะ รบัผดิชอบ
ในการดแูละหมูส่งฆ ์เมือ่เหตุการณ์เกดิขึน้แก่สงฆใ์หป้รกึษากนั แกไ้ขปญัหาใหลุ้ล่วงไปดว้ยด ีการ
ทีพ่ระพทุธเจา้อนุญาตใหม้กีารถอืวตัรต่างๆ เชน่อุปชัฌายวตัร อาคนัตุกวตัร อาวาสกิาวตัรเป็นตน้ 
กเ็ป็นสิง่แสดงใหเ้หน็วา่สิง่เหล่าน้ีเป็นสิง่สาํคญัในการบรหิารปกครองหมูค่ณะ 

๔.๖ สรปุการจดัองคก์รของพทุธศาสนาเถรวาทและวดัหนองป่าพง  
 การจดัองคก์รคอืการจดัโครงสรา้งความสมัพนัธ์ของกลุ่มชนทีม่ารวมตวักนัอย่างมี
วตัถุประสงค ์มรีะเบยีบแบบแผน บ่งบอกใหรู้ว้่าใครมอีํานาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบอย่างไร
ในองคก์ร อนัจะทําใหก้ารดําเนินงานบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์รไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ การ
จดัองคก์รของพระพุทธศาสนาสมยัพุทธกาล ภาพกวา้งจดัเป็นพุทธบรษิทั ๔ ทีม่บีทบาทหน้าที่
ต่อกัน โดยมีเป้าหมายอย่างชัดเจนคือพัฒนาตนเองให้หลุดพ้นและเผยแผ่พระธรรมวินัย 
หลกัการแบ่งงานมกีารคดัสรรบุคคลทีม่คีวามสามารถในแต่ละดา้นมาช่วยกํากบักจิการภายใน
คณะสงฆ์ ได้แก่ งานการปกครอง งานด้านการศึกษา งานด้านการเผยแผ่ งานด้าน
สาธารณูปการ ภายใตก้รอบแหง่ธรรมวนิยั หลกัการมอบหมายหน้าทีด่าํเนินตามหลกัธรรมวนิัย
เชน่กนัโดยมกีารกาํหนดคุณสมบตัแิละวธิกีารคดัเลอืกสมาชกิภาพสงฆส์าํหรบัปฏบิตังิานภายใน
อาราม เช่น เจา้อาวาส เจา้อธกิารแห่งจวีร เจา้อธกิารแห่งเสนาสนะ เป็นต้น  หลกัการจดัสาย
บงัคบับญัชาเน้นโครงสรา้งเชงิหน้าที ่คอืใหบุ้คลากรในองคก์รมหีน้าทีป่ฏบิตัต่ิอกนัมากกว่าการ
บงัคบับญัชาตามลําดบัขัน้  หลกัการประสาน องค์กร “สงัฆะ” จําแนกสมาชกิภาพเป็นสี่กลุ่ม
ใหญ่ไดแ้ก่ ภกิษุ ภกิษุณี อุบาสก อุบาสกิา ซึง่ทัง้สีก่ลุ่มน้ีมปีฏสิมัพนัธเ์กือ้กูลกนัและกนั สาํหรบั
การจดัองค์กรสงฆไ์ทยมคีวามเปลี่ยนแปลงไปตามโครงสรา้งการปกครองบา้นเมอืงแต่ละสมยั 
สว่นใหญ่มลีกัษณะเดยีวกบัสมยัพทุธกาล  

พระโพธญิาณเถระ (ชา  สุภทฺโท) เป็นผูก่้อตัง้และเป็นเจา้สาํนักวดัหนองปา่พง 
อาํเภอวารนิชาํราบ จงัหวดัอุบลราชธานี เป็นวดัปา่สายกรรมฐานทีมุ่่งปฏบิตัตินเองเพื่อขดัเกลา
กเิลสตามแบบอย่างของพระสงฆ์สมยัพุทธกาล จากการศกึษาพบว่าการจดัองค์กรภายในวดั
หนองป่าพงและวัดสาขามีการจัดรูปแบบที่ใกล้เคียงกับสมัยพุทธกาลคือมีการกําหนด
วตัถุประสงคข์องบุคคลทีเ่ขา้มาเป็นสมาชกิของวดัหนองปา่พงคอืเพื่อตอ้งการวมิุตคิวามหลุดพน้
จากกเิลส หลกัการแบ่งงาน มกีารแบ่งงานกนัรบัผดิชอบเพื่อบรหิารวดัหนองปา่พงและวดัสาขา
ใหเ้ป็นไปในทศิทางเดยีวกนัคณะสงฆข์องวดัหนองปา่พงไดป้ระชุมและมมีตมิอบใหพ้ระเถระ ๑๐ 
รปูเป็นผูก้ํากบัดูแลงานดา้นต่างๆ ของวดัหนองป่าพงและวดัสาขาซึง่ประกอบดว้ย ๑)การแสดง
ธรรมในโอกาสต่างๆ ๒) การพจิารณาอธกิรณ์ต่างๆ ๓) การพจิารณาพระภกิษุ-สามเณรไปจํา



 ๑๒๒

พรรษาต่างประเทศ ๔)พจิารณาสงเคราะหพ์ระภกิษุ-สามเณรในสาขาเมื่อมเีหตุอนัควร ๕) ดแูล-
รกัษามูลนิธมิรดกธรรมโพธญิาณ ๖) อบรมพระภกิษุ-สามเณรในโอกาสต่างๆ พระเถระทัง้ ๑๐ 
รปูดงักล่าวทีไ่ดร้บัมตจิากคณะสงฆแ์ต่งตัง้ใหเ้ป็นผูท้ําหน้าทีดู่แลงานทัง้ ๖ ประการดงักล่าวมา
ใหเ้ป็นไปดว้ยความเรยีบรอ้ย หลกัการมอบหมายหน้าที ่ ดาํเนินการแบ่งหน้าทีก่นัรบัผดิชอบใน
ดา้นต่างๆ เช่นดา้นการปกครอง ดา้นเสนาสนะ ดา้นอาหารเป็นต้นเหล่าน้ีล้วนจําลองแบบมา
จากสมยัพุทธกาล พระโพธญิาณเถระไดป้ระยุกตห์ลกัการของพระพุทธเจา้มาใชก้บัวดัหนองป่า
พงอย่างลงตวั หลกัการจดัสายบงัคบับญัชา  การบงัคบับญัชาของวดัหนองป่าพง และวดัสาขา
ทัง้ในประเทศและต่างประเทศมสีายการบงัคบับญัชาแบ่งออกเป็นแต่ละภาค หลกัการประสาน มี
บุคลากรของวดัหนองป่าพง ซึง่ประกอบดว้ย ๑) กลุ่มพระสงฆ ์๒) กลุ่มสามเณร ๓) กลุ่มแม่ช ี
๔) กลุ่มอุบาสก ๕) กลุ่มอุบาสกิา  บุคลากรทัง้ ๕ กลุ่มน้ีมคีวามเกีย่วเน่ืองกบัความเจรญิรุง่เรอืง
ของวดัหนองปา่พง และสามารถขยายสาขาของวดัหนองปา่พงทัง้ในประเทศและต่างประเทศ 

   การจดัองคก์รในพุทธศาสนาเถรวาทกบัการจดัองคก์รของวดัหนองป่าพง โดยใช้
รูปแบบการจดัองค์กรสมยัใหม่คอืการกําหนดวตัถุประสงค์ การแบ่งงาน การมอบหมายหน้าที ่
การแบ่งสายงานการบงัคบับญัชา และการประสานงาน มาเป็นกรอบในการวเิคราะห ์ จากการ
วเิคราะหค์วามสมัพนัธข์องการจดัองคก์รสงฆใ์นสมยัพุทธกาลกบัการจดัองคก์รของวดัหนองป่า
พงพบว่ามคีวามใกลเ้คยีงกนั โดยมเีป้าหมายคอืวมิุต ิ การหลุดพน้จากกเิลสทัง้ปวง การเคารพ
พระธรรมวนิัยว่าเป็นหลกัการสูงสุด พระโพธญิาณเถระ (ชา สุภทฺโท) ท่านใหค้วามเคารพพระ
ธรรมวนิัยยิง่ด้วยชวีติ หลกัการแบ่งงาน มกีารคดัสรรบุคคลที่มคีวามสามารถในแต่ละด้านมา
ช่วยกํากบักจิการภายในคณะสงฆ ์ไดแ้ก่ งานการปกครอง งานดา้นการศกึษา งานดา้นการเผย
แผ ่งานดา้นสาธารณูปการ ภายใตก้รอบแหง่ธรรมวนิยั  หลกัการมอบหมายหน้าที ่ดาํเนินตาม
หลกัธรรมวนิัยเช่นกนัโดยมกีารกําหนดคุณสมบตัแิละวธิกีารคดัเลอืกสมาชกิภาพสงฆส์ําหรบั
ปฏบิตังิานภายในอาราม และดาํเนินการแบ่งหน้าทีก่นัรบัผดิชอบในดา้นต่างๆ  หลกัการจดัสาย
บงัคบับญัชา  ใหบุ้คลากรในองคก์รมหีน้าทีป่ฏบิตัต่ิอกนัมากกว่าการบงัคบับญัชาตามลําดบัขัน้ 
หลกัการประสาน  จําแนกสมาชกิภาพเป็นสีก่ลุ่มใหญ่ไดแ้ก่ ภกิษุ ภกิษุณี อุบาสก อุบาสกิา ซึ่ง
ทัง้สีก่ลุ่มน้ีมปีฏสิมัพนัธเ์กือ้กลูกนัและกนั  
 
 


